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I. założenia strategiczne

Ogólna charakterystyka Miasta i Gminy Chmielnik

Według podziału fizjograficznego województwa opracowanego przez            J. Kondrackiego północna część Miasta i Gminy Chmielnik należy do mezoregionu Pogórze Szydłowskie (makroregion Wyżyna Kielecka), a część południowa wchodzi w obręb mezoregionu Niecka Połaniecka (makroregion Niecka Nidziańska). Według podziału geobotanicznego zaproponowanego przez Szafera, gmina Chmielnik położona jest w Krainie Miechowsko – Sandomierskiej (Okręg Staszowski).

Siedziba gminy położona jest w odległości około 33 km na południe od Kielc. Długość gminy wynosi ok. 17 km na kierunku północ -  południe, natomiast szerokość jej na kierunku wschód - zachód 16 km. Administracyjnie graniczy ona z następującymi gminami województwa świętokrzyskiego: od północy z gminami Morawica i Pierzchnica od zachodu z gminami Kije i Pińczów, od  południa z gminą Busko Zdrój, a od wschodu z gminą Gnojno. Gmina Chmielnik należy do powiatu kieleckiego w województwie świętokrzyskim. 

Gmina Chmielnik obejmuje obszar o powierzchni ok. 143 km2. Siedzibą gminy jest miasto Chmielnik. W skład gminy wchodzą terytorialnie wydzielone jednostki pomocnicze (1 miasto + 25 sołectw): Chmielnik, Borzykowa, Celiny, Chomentówek, Ciecierze, Grabowiec, Holendry, Jasień, Kotlice,         Lipy, Lubania, Łagiewniki, Ługi, Minostowice, Piotrkowice, Przededworze, Sędziejowice, Suchowola, Suliszów, Suskrajowice, Szyszczyce, Śladków Duży, Śladków Mały, Zrecze Chałupczańskie, Zrecze Duże, Zrecze Małe.
Z północnego zachodu na południowy wschód biegnie przez gminę droga krajowa nr 73 relacji Kielce - Tarnów. Lokalna dosyć gęsta sieć drogowa łączy poszczególne wsie z Chmielnikiem. Daje również dosyć dobre połączenie drogowe z takimi miastami jak Kielce (33 km), Tarnów (88 km), Kraków (105 km), Warszawa (213,5 km), Katowice (153 km), Częstochowa (132 km), Lublin (190 km), Rzeszów (140 km), Łódź (182 km).

Gminę Chmielnik zamieszkuje obecnie ok. 11.810 osób, w tym w mieście Chmielnik około 4250, a w sołectwach gminy ok. 7560 mieszkańców. Stanowi to 0,9% ogółu mieszkańców województwa Świętokrzyskiego oraz niewiele ponad 6% ogółu mieszkańców powiatu kieleckiego. Według danych Referatu Ewidencji Ludności w Chmielniku, od 1990 roku do 1999 roku przybyło w mieście przeszło 9% mieszkańców, a na terenie wiejskim gminy około 13% mieszkańców. Łącznie w przedziale czasowym 1990 - 1999 przybyło w całej gminie około 11% mieszkańców. Przy czym w tym samym czasie ludność w województwie zwiększyła się nieco ponad 0,5%.

Fragment południowo -  zachodniej części gminy znalazł się w granicach Szanieckiego Parku Krajobrazowego i jego otuliny, wchodzącego w skład Zespołu Parków Krajobrazowych Ponidzia utworzonego na mocy Uchwały Nr XVII/187/86 Wojewódzkiej Rady Narodowej   w Kielcach z dnia 19 grudnia 1986 r. Cały wschodni obszar gminy oraz jej północno – zachodnia część położona jest w granicach Chmielnicko - Szydłowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu utworzonego, wraz z siedmioma innymi OCK, rozporządzeniem nr 12/95 Wojewody Kieleckiego z dnia 29 września 1995 r.(Dz.U. nr 21 z 06.11.1995r.,poz. 145). Funkcjonowanie obszarów chronionych jako systemu mają zapewnić korytarze i przebiegające między nimi ciągi ekologiczne.

Do najciekawszych obiektów przyrodniczych występujących na terenie gminy zaliczyć należy uformowaną w wapieniach jaskinię w miejscowości Śladków Duży czy odsłonięcie geologiczne wapieni przy drodze ze wsi Sędziejowice do wsi Chomentówek. W obrębie tych obiektów  występują murawy o charakterze stepowym. W ich składzie  znajdują się  chronione gatunki roślin takie jak: ostnica Jana, miłek wiosenny, wężymord stepowy, wilżyna ciernista. Ponadto na terenie gminy występują cztery pomniki przyrody w tym dwa ożywionej. Aktualnie lasy i tereny zadrzewione zajmują około20 % powierzchni gminy, ale dzięki planowanym dolesieniom powierzchnia ta zwiększy się do 25%.

Poziom rozwoju społeczno gospodarczego Miasta i Gminy Chmielnik

Struktura wiekowa w gminie Chmielnik według tzw. ekonomicznych grup wiekowych, na koniec 1999 roku przedstawiała się następująco: ludność z przedprodukcyjnej grupy wiekowej stanowiła około 25,5% ogółu mieszkańców gminy. Ludność należąca do produkcyjnego przedziału wiekowego stanowiła około 57% wszystkich mieszkańców gminy. Grupa poprodukcyjna około 17,7% ogółu mieszkańców gminy. Świadczy to o stosunkowo wysokim udziale w społeczeństwie Chmielnika osób starszych, co w połączeniu z niewielkim odsetkiem młodzieży i dzieci (wiek przedprodukcyjny) wskazuje na zagrożenie starzenia się społeczeństwa. 

Pod względem liczby ludności przodują sołectwa Przededworze, Łagiewniki Piotrkowice i Suchowola. W sumie zamieszkuje te tereny około 20% ogółu społeczeństwa gminy Chmielnik, a w samym Przededworzu, które zamieszkuje największa liczba osób (727), odsetek ten kształtuje się nieco powyżej 6%. Oczywiście, niezaprzeczalnie największą liczbę mieszkańców posiada miasto Chmielnik - około 4250 osób, co stanowi aż 36% mieszkańców całej gminy. Najmniej mieszkańców ma sołectwo Ciecierze, bo tylko 80 osób, co stanowi około 0,7% mieszkańców gminy.
Obecnie na terenie gminy działa 642 podmioty gospodarcze. Najliczniejsza grupa, bo stanowiąca ponad 52% ogólnej liczby, to jednostki działające w zakresie transportu, składowania i łączności. Inaczej przedstawia się natomiast uszeregowanie według liczby zatrudnionych. Najwięcej, bo blisko 352 osoby to zatrudnieni w ochronie zdrowia, a następnie w przemyśle         i edukacji. W roku 1999  przybyło 90 jednostek gospodarczych, co świadczy o znacznym zainteresowaniu ludności rozwojem pozarolniczej działalności gospodarczej. Z analizy rozmieszczenia podmiotów gospodarczych wynika, że większość jednostek zlokalizowanych jest w mieście Chmielnik, a następnie w: Przededworzu, Piotrkowicach, Śladkowie Małym i Suchowoli. Dominują tu takie działalności jak: handel, transport, budownictwo, hotele   i gastronomia oraz autokomis. 

Relatywnie mała liczba miejsc pracy powoduje, że bezrobocie na obszarze gminy jest większe niż w sąsiedniej gminie Morawica. Udział kobiet w strukturze zatrudnionych, jak też w strukturze bezrobotnych jest podobny     i przekracza 50%. Warto podkreślić, że około 60% bezrobotnych nie posiada prawa do zasiłku, a około 40% bezrobotnych pozostawało bez pracy powyżej 12 miesięcy. Stosunkowo dużą grupę bezrobotnych stanowią absolwenci szkół ponadpodstawowych, przy czym ich udział w liczbie bezrobotnych zwiększa się. Trudno jest natomiast pokazać rysujące się na dużą skalę zjawiska bezrobocia utajonego na wsi, uwarunkowanego strukturą agrarną        i sytuacją produkcyjno-ekonomiczną rolnictwa w regionie.

Na terenie gminy Chmielnik znajdują się ośrodki podległe Samodzielnemu Publicznemu Zakładowi Opieki Zdrowotnej: szpital i przychodnia              w Chmielniku, ośrodki zdrowia w Piotrkowicach i Sędziejowicach. Ośrodki te podlegają Zarządowi Powiatu. Obecnie powstaje budynek Samorządowego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Chmielniku, powstałego w styczniu 2000 r. Powstający Zakład przejmie od Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej usługi i pacjentów z terenu gminy Chmielnik w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.  

W szpitalu funkcjonują jednostki zapobiegawczo - lecznicze, diagnostyczne oraz: apteka szpitalna, blok operacyjny, izba przyjęć, sterylizatornia, statystyka medyczna i dokumentacja chorych, kostnica oraz laboratorium analityczne i pracownie diagnostyki obrazowej tj. rtg., usg., gastroskopia, które świadczą również usługi dla lecznictwa otwartego. Szpital odczuwa obecnie braki kadrowe, szczególnie w zakresie chirurgii z 1 i 2 stopniem specjalizacji, anestezjologii, radiologii. Istnieje zapotrzebowanie na sprzęt    i wyposażenie medyczne oraz zwiększenie powierzchni lokalowej, co pozwoliłoby na poszerzenie działalności specjalistycznej 

Z diagnozy stanu wynika iż liczba osób korzystających z pomocy społecznej stale wzrasta. jest to skutkiem wzrastającego bezrobocia, wzrastających kosztów utrzymania, zubożenia oraz starzenia się społeczeństwa. Sytuacja ta spowodowana transformacja ustrojową oraz niżem demograficznym jest charakterystyczna dla całego kraju zarówno w makro- jak i mikroskali. Według Ośrodka Pomocy Społecznej większość korzystających z pomocy to osoby        i rodziny dotknięte bezrobociem, znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej spowodowanej brakiem możliwości podjęcia pracy zarobkowej w okolicy.

Na terenie gminy Chmielnik istnieje 10 szkół podstawowych, jedno       liceum ogólnokształcące oraz liceum ekonomiczne. We wszystkich szkołach podstawowych notuje się każdego roku spadek liczby dzieci rozpoczynających naukę. Obecny niż demograficzny wpłynął na decyzję odnośnie zamknięcia szkoły w Śladkowie Dużym, przekształcenia szkoły w Śladkowie Małym w filię oraz likwidacji oddziału czwartej klasy w Szyszczycach. 

Od momentu przejęcia szkół przez Gminę, tj. od stycznia 1996 roku, dokonano remontów placówek oświatowych, zgodnie ze składanymi przez dyrektorów wnioskami. Wybudowano także szkołę w Chmielniku i Lubani, natomiast w Zreczu Dużym nowy budynek nie jest jeszcze w pełni ukończony. Wymagany jest remont w szkole w Śladkowie Dużym i Celinach. Urząd Miasta i Gminy finansuje dowożenie dzieci z całej gminy do gimnazjum oraz dowożenie od klas czwartych do szkoły w Chmielniku i Piotrkowicach. 

Liceum Ogólnokształcące oraz Liceum Ekonomiczne w Chmielniku zabezpieczają potrzeby oświatowe młodzieży w swojej gminie i gminach ościennych. Szkoły funkcjonują na bazie wspólnej kadry nauczycielskiej      i wspólnych pomieszczeń. Obecnie w liceum ogólnokształcącym uczy się 461 uczniów, a w liceum ekonomicznym, które działa od dwóch lat - 112 osób. Od 2001 roku władze gminy planują wprowadzenie dwuletniej szkoły policealnej o profilu ekonomicznym a w przyszłości uruchomienie studiów licencjackich. Szkoła posiada dwie sale gimnastyczne i pracownię komputerową z dostępem do Internetu. Szkoła utrzymuje kontakty z organizacjami zagranicznymi. Uczniom pochodzącym z poza gminy szkoła oferuje internat przeznaczony dla 85 osób. 

W Chmielniku mieści się również Zespół Szkół Zawodowych, kształcący na kierunku ślusarz mechanik oraz elektromechanik. ZSZ prowadzi także Technikum Mechaniczne (obróbka skrawania) oraz Technikum Elektryczne. Szkoła ponadto prowadzi różnego rodzaju kursy zawodowe. ZSZ dysponuje dobrym zapleczem lokalowym oraz kadrą nauczycielską. Z tego względu opracowano kierunki rozwoju szkoły, które zostały zaakceptowane przez samorządy Gmin z rejonu działania szkoły. 

Od roku szkolnego planowane jest uruchomienie Technikum Budowlanego. Po 2002 roku planowane jest uruchomienie gimnazjum, szkoły zawodowej o kierunkach: mechaniczny, elektryczny, informatyczny, budowlany, rolniczy; liceum uzupełniającego po szkole zawodowej, liceum profilowanego o profilach: mechaniczny, elektryczny, informatyczny, budowlany oraz rolniczy. Utworzone zostaną też szkoły policealne o kierunkach zgodnych   z potrzebami rynku oraz zainteresowaniami młodzieży. W szkołach ponadpodstawowych najczęściej kształci się młodzież z gminy Chmielnik, Busko Zdrój, Stopnica, Gnojno, Raków, Kije i Pińczów. 
Analiza uwarunkowań rozwojowych

Z przedstawionej wyżej krótkiej charakterystyki oraz poniższej analizy SWOT wynika iż gmina Chmielnik jest gminą rolniczo - przemysłową. Rolnictwo jest jednym z głównym źródeł dochodów własnych budżetu gminy. Nasycenie gminy w podmioty gospodarcze jest, w porównaniu z innymi gminami stosunkowo duże. Są to zarówno małe rodzinne przedsiębiorstwa, jak i przemysł wydobywczy, czy przetwórnie płodów rolnych, będące pracodawcami dla mieszkańców gminy. Znaczna część podmiotów posiada powiązania gospodarcze wykraczające poza teren gminy. Gmina posiada również na swoim terenie bogactwa naturalne których eksploatacja przyczyni się do jej rozwoju gospodarczego oraz podniesienia poziomu życia mieszkańców.

Z uwagi na zróżnicowaną jakość gleb w gminie, dominuje tradycyjne rolnictwo, nie zawsze opłacalne w dzisiejszych warunkach rynkowych. Rolnictwo w obecnym stanie nie sprosta warunkom rynkowym. Małe gospodarstwa nie podołają wymaganiom odbiorców. Wzrasta również wielkość produkcji dzięki której rolnik będzie mógł utrzymać siebie i swoją rodziną. Dlatego też należy skierować działania w rolnictwie na łączenie się rolników grupy producencie które stanowić będą podmioty rynkowe konkurencyjne dla innych producentów i dostawców. Gmina posiada jednak duże możliwości rozwoju w oparciu o zrestrukturyzowane rolnictwo oraz rozwój pozarolniczej działalności gospodarczej.

Restrukturyzacja rolnictwa jest uwarunkowana tworzeniem nowych miejsc pracy dla rolników którzy nie sprostają konkurencji i będą musieli znaleźć inne źródło utrzymania. W przypadku gminy Chmielnik największe szanse zatrudnienia poza rolnictwem daje zarówno tworzenie mikroprzedsiębiorstw nastawionych na świadczenie usług dla mieszkańców gminy, jak  i rozwój dużych przedsiębiorstw jako potencjalnych pracodawców. W przypadku procesu restrukturyzacji rolnictwa istnieje również realna szansa na tworzenie miejsc pracy przez grupy producenckie które stale będą podnosić jakość swoich produktów i stopień ich przetworzenia, co pozwoli na osiągnięcie większych zysków.  

Drugim możliwym kierunkiem rozwoju gospodarczego jest turystyka, agroturystyka i rekreacja. Zasługuje on na uwagę ze względu na fakt istnienia prężnej grupy gospodarstw agroturystycznych w Śladkowie Małym, który  został uznany za wzorcową wieś agroturystyczną. Rozwój agroturystyki możne nastąpić w kolejnych miejscowościach zwłaszcza tych atrakcyjnie położonych. Gmina posiada wiele atrakcji naturalnych takich jak lasy, cieki i zbiorniki wodne, wysokie walory krajobrazowe, oraz zabytki architektury i budownictwa       i bogatą historię. Ponadto położona jest w bezpośrednim sąsiedztwie miasta uzdrowiskowego Busko Zdrój i na skrzyżowaniu głównych szlaków komunikacyjnych. Wykorzystanie tych walorów wiąże się z wieloma inwestycjami zarówno w infrastrukturę techniczną jak i turystyczno rekreacyjną. 

W sferze infrastruktury technicznej rozwój gospodarczy gminy jest głównie uzależniony od dostępności podstawowych mediów jak: wodociąg, kanalizacja, telefon, gaz. Z uwagi na położenie przy głównych szlakach komunikacyjnych należałoby położyć nacisk na zapewnienie dobrego połączenia z terenami inwestycyjnymi i w/w mediami. Od tego uzależniony będzie rozwój szerszej działalności produkcyjnej i usługowej, która daje możliwość zatrudnienia większej liczby mieszkańców gminy. Obecnie konieczna jest budowa składowiska odpadów komunalnych oraz dalsza rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej a w przyszłości gazyfikacja gminy. 

Miasto Chmielnik pełni obecnie funkcję ponadgminnego ośrodka życia społecznego i gospodarczego. Wynika to z faktu iż na terenie gminy zlokalizowanych jest szereg instytucji publicznych oraz kilkanaście podmiotów gospodarczych z usług których korzystają mieszkańcy gmin sąsiednich. Utrzymanie tych funkcji oraz poszerzenie ich zakresu przyczyni się do rozwoju zarówno społecznego jak i gospodarczego miasta i gminy. 

Jednakże należy wziąć pod uwagę fakt iż większość instytucji publicznych jest niezależnych od gminy i ich utrzymanie lub rozwój uzależnione są zarówno od współpracy z władzami gminy jak i możliwości finansowych zainteresowanych stron. Dlatego też gmina powinna starać się przede wszystkim o utrzymanie i koncentrację na jej terenie usług i funkcji unikalnych w skali zarówno gminy jak i gmin sąsiednich, ważnych dla rozwoju gospodarczego   i społecznego. 

Obecnie znaczna część wykształconych młodych ludzi migruje z terenu gminy. Zatrzymanie ich będzie uzależnione od możliwości znalezienia stałego źródła utrzymania i rozwoju w najbliższym otoczeniu gminy. Powstrzymanie tej migracji jest zadaniem trudnym i długoterminowym. Rozwój przedsiębiorczości na terenie gminy zwłaszcza przedsiębiorczości wśród ludzi młodych z pewnością przyczyniłby się do ograniczenia migracji. 

Ponadto kierunki kształcenia w istniejących placówkach oświatowych nie są dopasowane do obecnych potrzeb rynku pracy. W przypadku miasta         i gminy Chmielnik rynek ten jest niewielki i nie daje możliwości zatrudnienia absolwentom lokalnych szkół, którzy stanowią znaczny odsetek zarejestrowanych w gminie bezrobotnych.   

Przyciągnięcie nowych mieszkańców wydaje się być prostsze. I jest czynnikiem wpływającym na dalszy rozwój gminy. W przypadku rozwijającego się osadnictwa rozwijają się również podstawowe usługi towarzyszące. Obecnie dużym zainteresowanie cieszą się tereny wiejskie wśród emerytów, mieszkańców dużych aglomeracji przemysłowych. Przyciągnięcie tych ludzi uzależnione jednak będzie od poziomu świadczonych usług publicznych, ich dostępności oraz możliwości rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Analizując możliwości finansowe gminy należy zaznaczyć iż są one  ograniczone, ze względu na prowadzony obecnie proces inwestycyjny, związany z rozbudową sieci infrastruktury technicznej. Dlatego też gmina powinna wykorzystać wszystkie możliwości działania które nie wymagają nakładów finansowych i dadzą trwałe podstawy do przyszłego rozwoju gospodarczego i społecznego. Bowiem etap w który gmina obecnie wkracza to przede wszystkim przygotowanie się do wstąpienia do Unii Europejskiej        i korzystania z jej pomocy strukturalnej skierowanej zarówno do rolników, przedsiębiorców jak i samorządów.

Poniżej przedstawiono szczegółową analizę mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń wynikających z podejmowanych i planowanych do podjęcia przez władze gminy działań. Analiza dotyczy poszczególnych sfer życia gospodarczego i społecznego gminy i odzwierciedla opinie mieszkańców gminy wyrażane podczas spotkań uspołeczniających.  

ANALIZA SWOT

	MOCNE  STRONY
	SŁABE  STRONY
	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE

	· Małe zanieczyszczenie środowiska naturalnego

· Położenie znacznej części gminy na obszarach objętych ochroną 

· Rozwinięty system ciągów ekologicznych 

· Występowanie cennych zbiorowisk florystycznych i rzadkich gatunków zwierząt 
	· Stosunkowo mała lesistość gminy          i niski stopień zadrzewień śródpolnych 

· Zanieczyszczenie wód powierzchniowych ściekami bytowo - gospodarczymi 
· Zanieczyszczenie zbiornika wodnego na Andrzejówce 

· Nieuporządkowany system gospodarki odpadami komunalnymi 
	· Rozwój produkcji rolniczej metodami ekologicznymi i zintegrowanymi

· Opracowanie planu zalesień, dolesień     i dodrzewień 
· Rozbudowa systemów oczyszczania ścieków
· Opracowanie koncepcji zbiórki              i składowania odpadów komunalnych
	· Część terenów zagrożonych erozją   w stopniu silnym i bardzo silnym

· Możliwość zanieczyszczenia wód podziemnych 

· Degradacja środowiska w wyniku intensyfikacji działalności gospodarczej i rolniczej 

· Dalsza eksploatacja ,,dzikich” wysypisk śmieci

	ROLNICTWO

	· Duże zasoby siły roboczej

· Istnienie grupy producentów ziemniaka

· Istnienie niewykorzystanej bazy lokalowej i sprzętowej pod działalność rolniczą

· Istnienie zorganizowanej grupy gospodarstw agroturystycznych

· Lokalizacja na terenie gminy podmiotów obsługujących rolnictwo
	· Duże rozdrobnienie gospodarstw przy niewielkim areale produkcyjnym

· Niezorganizowana produkcja                 i przywiązanie do tradycyjnych metod produkcji rolnej

· Niska aktywność rolników w zakresie tworzenia reprezentacji sektora

· Niskie zasoby kapitałowe rolników

· Brak podmiotu wspierającego rolników
	· Podnoszenie świadomości społecznej     i edukacja rolników w zakresie reformy sektora rolnego

· Tworzenie grupy prężnych gospodarstw zdolnych sprostać wymaganiom rynku

· Tworzenie grup producenckich zdolnych do działań marketingowych    i inwestycyjnych

· Dostosowanie kierunków produkcji do potrzeb rynków zbytu

· Rozwój usług związanych z obsługą rolnictwa
	· Spowolnienie procesu restrukturyzacji rolnictwa

· Degradacja gleb w związku              z intensyfikacją produkcji rolniczej 

· Brak inicjatywy ze strony rolników

· Konkurencja ze strony innych ośrodków

	POZAROLNICZA DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA

	· Położenie gminy przy głównych szlakach komunikacyjnych 

· Zasoby naturalne w postaci złóż surowców mineralnych

· Istnienie niewykorzystanych budynków i gruntów pod działalność gospodarczą 

· Predyspozycje do rozwoju działalności agroturystycznej, turystycznej i rekreacyjnej

· Istnienie podstawowej bazy usługowej dla biznesu 
	· Słabo rozwinięta baza usługowo rekreacyjna dla odwiedzających gminę turystów

· Niewystarczający kapitał inwestycyjny mieszkańców gminy oraz wysokie bezrobocie

· Brak podmiotu wspierającego rozwój przedsiębiorczości i turystyki
· Wysokie ceny lokali usługowo handlowych w mieście Chmielnik
· Brak miejskiego placu targowego
	· Generowanie i wspieranie rozwoju lokalnego sektora MSP 

· Tworzenie inkubatorów przedsiębiorczości

· Przemyślana eksploatacja surowców  naturalnych 

· Dalsza rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

· Przygotowanie i promocja oferty inwestycyjnej gminy


	· Degradacja środowiska naturalnego

· Migracja wykwalifikowanej kadry do większych ośrodków

· Obniżenie atrakcyjności inwestycyjnej gminy

· Lokalizacja inicjatyw gospodarczych poza gminą

· Zmniejszenie aktywności gospodarczej mieszkańców gminy

	Edukacja 0

	· Rozbudowana sieć szkolnictwa podstawowego i średniego na terenie gminy

· Wykwalifikowana kadra zarządzająca placówkami edukacyjnymi

· Polityka proedukacyjna władz gminy


	· Zbyt wysokie koszty utrzymania sieci szkolnictwa podstawowego


· Utrzymywanie się niskiej liczby uczniów w najbliższych latach

· Brak środków finansowych na inwestycje oświatowe

· Słabo rozwinięty rynek pracy dla absolwentów szkół średnich

· Znaczny opór społeczny przed wprowadzeniem reformy edukacji
	· Obniżenie kosztów funkcjonowania placówek oświatowych

· Podnoszenie standardu i poziomu kształcenia

· Wspieranie rozwój rynku pracy dla absolwentów

· Rozwój pozaszkolnych form edukacji    i kształcenia zawodowego

· Pozyskanie środków pozabudżetowych na rozwój usług edukacyjnych w gminie
	· Wzrost bezrobocia wśród nauczycieli

· Wprowadzanie rozwiązań doraźnych nie rozwiązujących problemu

· Obniżenie kwoty subwencji oświatowej

· Ucieczka najlepszej młodzieży do szkół w większych ośrodkach

	kultura, sport i rekreacja  

	· Istnienie na terenie gminy Chmielnickiego Centrum Kultury

· Istnienie Gminnej Biblioteki Publicznej i bibliotek szkolnych

· Istnienie jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych skupiających aktywną młodzież 

· Bogata historia gminy i liczne zabytki kultury

· Istnienie na terenie gminy zespołów folklorystycznych
	· Brak odpowiedniej bazy lokalowej dla prowadzenia działalności kulturalnej

· Brak oferty kulturalnej skierowanej do młodzieży

· Brak środków budżetowych na dotowanie działalności kulturalnej i sportowej

· Brak bazy dla rozwoju działalności sportowo rekreacyjnej

· Brak turystycznego punktu informacyjnego

· Słaby zasób książkowy bibliotek
	· Wykorzystanie działalności kulturalnej do promocji gminy

· Rozbudowa bazy i poszerzenie oferty kulturalnej skierowanej do młodzieży

· Wykorzystanie istniejących organizacji społecznych jako organizatorów życia kulturalnego i sportowego

· Zagospodarowanie wolnych budynków oraz zabytków architektury 

· Pozyskanie środków pozabudżetowych na rozwój działalności kulturalnej i sportowej
	· Pogłębianie się patologii społecznych, zwłaszcza wśród młodzieży

· Zanik aktywności kulturalnej związanej z folklorem i tradycjami gminy

· Degradacja dziedzictwa kulturowego gminy



	ochrona zdrowia i opieka społeczna

	· Utworzenie na terenie gminy Samorządowego Zakładu Opieki Zdrowotnej

· Istnienie na terenie gminy szpitala oraz posterunku Pogotowia Ratunkowego

· Duża liczba prywatnych gabinetów lekarskich
	· Niedostateczne środki finansowe na rozwój publicznej opieki zdrowotnej

· Stale rosnąca liczba osób korzystających z pomocy społecznej

· Brak na terenie gminy Warsztatów Terapii Zajęciowej dla osób niepełnosprawnych 

· Braki w zakresie nowoczesnego sprzętu medycznego
	· Podniesienie standardu i rozszerzenie zakresu usług podstawowej opieki zdrowotnej

· Wzmocnienie kontroli wydatkowania środków opieki społecznej  

· Zapobieganie patologiom społecznym    i ubożeniu ludności

· Reforma służby zdrowia
	· Obniżenie standardu usług medycznych

· Poszerzanie się sfery ubóstwa

· Pogłębianie się patologii społecznych

· Brak środków na ochronę zdrowia




	infrastruktura techniczna  

	· Dobre uzbrojenie gminy w sieć wodociągową

· Dobre uzbrojenie gminy w sieć telefoniczną

· Dobry układ komunikacyjny dróg publicznych

· Istnienie koncepcji kanalizacji gminy oraz rozpoczęta budowa sieci kanalizacyjnej poza miastem Chmielnik 

· Istnienie projektów gazyfikacji gminy
	· Zły stan większości dróg gminnych        i powiatowych 

· Brak zabezpieczeń przed zasypywaniem dróg w zimie

· Brak środków finansowych na inwestycje infrastrukturalne

· Brak kanalizacji deszczowej w mieście Chmielnik

· Brak Gminnego Planu Zaopatrzenia w Ciepło i Energię 
	· Ochrona i zabezpieczenie ujęć wodnych przed zanieczyszczeniem

· Dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjnej

· Modernizacja dróg powiatowych             i gminnych 

· Budowa sieci gazociągowej

· Pozyskanie dodatkowych dochodów ze sprzedaży usług komunalnych 

· Pozyskanie środków pozabudżetowych na inwestycje infrastrukturalne
	· Zanieczyszczenie ujęć wodnych              

· Niszczenie dróg podczas intensywnych opadów

· Zwiększona emisja ścieków w związku z rozbudowaną siecią wodociągową



	Zagospodarowanie przestrzenne  

	· Istnienie terenów do zalesień

· Zainteresowanie ludności zakupem działek budowlanych

· Wysoka aktywność ludności w zakresie zagospodarowania terenów 
	· Ograniczona liczba terenów pod działalność gospodarczą i usługową

· Niska lesistość gminy oraz brak planu dolesień i dodrzewień 

· Ograniczenia wynikające z przepisów prawa dotyczących gruntów rolniczych i ochrony środowiska

· Ograniczona ilość terenów będących własnością gminy
	· Wyznaczenie terenów pod budownictwo mieszkaniowe i komunalne

· Wyznaczenie terenów pod działalność gospodarczą i usługową 

· Opracowanie planu zalesień

· Pozyskiwanie nowych terenów pod inwestycje 
	· Niekorzystne dla środowiska naturalnego użytkowanie gruntów

· Wykorzystanie gruntów niezgodne   z ich przeznaczeniem




	bezpieczeństwo publiczne  

	· Mała liczba ciężkich przestępstw na terenie gminy

· Istnienie jednostek OSP i Straży Zawodowej pełniących szerokie funkcje ratownicze

· Istnienie na terenie gminy posterunku Policji i Straży Miejskiej


	· Zbyt mała liczba funkcjonariuszy Straży Miejskiej

· Brak koordynacji działań Policji              i Straży Miejskiej

· Duże natężenie ruchu samochodowego w rejonie miasta Chmielnik 

· Duża skala wymuszeń i kradzieży wśród młodzieży szkolnej  

· Zagrożenie powodziowe i pożarowe niektórych miejscowości
	· Opracowanie programu „Bezpieczne miasto i gmina Chmielnik” (Policja, Straż Miejska, władze i mieszkańcy gminy).

· Utworzenie w Chmielniku Wspólnego Centrum Dowodzenia Służb Ratowniczych 

· Zapobieganie patologiom społecznym

· Udrożnienie i modernizacja systemu odwadniania dróg
	· Niekontrolowane wypalanie traw

· Wzrost przestępczości na terenie gminy

· Wzrost natężenia ruchu samochodowego 

· Utrata zaufania mieszkańców gminy do służb porządkowych



	zarządzanie gminą  

	· Silna identyfikacja władz gminy z lokalnymi problemami

· Dotychczasowe działania zmierzające do usprawnienia procesu zarządzania gminą 

· Konsekwentna realizacja przez władze gminy polityki proinwestycyjnej 


	· Słabo rozwinięte narzędzia zarządzania strategicznego 

· Brak porozumienia w Radzie Gminy


	· Wprowadzenie metod i narzędzi zarządzania strategicznego

· Zwiększenie udziału mieszkańców       w procesie zarządzania gminą

· Usprawnienie działania administracji samorządowej i kontroli wydatkowania środków budżetowych

· Usprawnienie procesu zarządzania gruntami i usługami komunalnymi


	· Brak poparcia pracowników UG dla wprowadzenia reformy administracji




II. Wizja gminy

Gmina Chmielnik sprawnie zarządzana, zapewniająca wysoki standard usług publicznych, rozwijająca się gospodarczo w oparciu o lokalne przedsiębiorstwa  i zreformowane rolnictwo oraz zasady poszanowania środowiska naturalnego. Miasto Chmielnik jako ośrodek rozwoju o znaczeniu lokalnym i regionalnym.

III. misja gminy
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chmielnik, kreuje zrównoważony rozwój gminy poprzez: zwiększenie znaczenia ośrodka miejskiego, sprawne i efektywne zarządzanie zasobami lokalnymi, stymulowanie rozwoju przedsiębiorczości i rolnictwa, ochronę środowiska naturalnego oraz stałe podnoszenie standardu usług publicznych i poziomu życia mieszkańców. 

Warunkiem rozwoju miasta gminy Chmielnik jest stała współpraca władz ze społeczeństwem, która da podstawę do podnoszenia standardu życia, wielofunkcyjnego rozwoju miasta i gminy oraz świadomego jej uczestnictwa  w rozwoju całego regionu.
IV. Zestawienie celów i zadań  strategicznych

W związku z uwarunkowaniami rozwojowymi oraz przedstawioną wyżej wizją i misją gminy ustalono listę celów i zadań strategicznych przewidzianych do realizacji w perspektywie krótko i długookresowej. Poniżej przedstawiono zestawienie celów i zadań strategicznych oraz uzasadnienie ich wyboru.
Cel strategiczny I

Ochrona, zachowanie i zagospodarowanie zasobów środowiska  naturalnego, jako kształtowanie warunków zrównoważonego rozwoju gminy.

Zadanie 1.

Opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej.

Zadanie 2.

Ochrona  wód powierzchniowych i podziemnych.

Zadanie 3.

Zagospodarowanie odpadów komunalnych.

Zadanie 4. 

Ochrona  gleb.

Zadanie 5.

Ochrona  powietrza.

CEL STRATEGICZNY II

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej.

Zadanie 1.

Rozbudowa sieci wodociągowej na terenie gminy.
Zadanie 2.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy.

Zadanie 3. 

Modernizacja i rozbudowa sieci dróg publicznych.

Zadanie 4.
Zaopatrzenie w ciepło energię elektryczna i paliwa gazowe miasta i gminy Chmielnik.

CEL STRATEGICZNY III

Rozwój miasta Chmielnik, jako lokalnego i regionalnego ośrodka życia społecznego, kulturalnego i gospodarczego. 

Zadanie 1. 

Utrzymanie i rozwój podstawowych funkcji metropolitalnych miasta. 

Zadanie 2.

Opracowanie Koncepcji Rozwoju i Zagospodarowania Miasta Chmielnik.  

Zadanie 3.

Podniesienie poziomu bezpieczeństwa w mieście.

Zadanie 4. 

Zwiększenie bezpieczeństwa ruchu samochodowego w mieście Chmielnik.

Zadanie 5.

Rozwój bazy kulturalnej w mieście i gminie.

Zadanie 6.

Rozwój bazy sportowo rekreacyjnej w mieście i gminie.

Cel strategiczny IV

Kreowanie wielofunkcyjnego rozwoju wsi, poprawa warunków życia            i pracy mieszkańców obszarów wiejskich (restrukturyzacja rolnictwa).

Zadanie 1. 

Wzmocnienie sektora produkcji rolnej.

Zadanie 2.

Specjalizacja produkcji i modernizacja gospodarstw. 

Zadanie 3.

Zmiana sposobu użytkowania gruntów.

Zadanie 4. 

Różnicowanie dochodów mieszkańców wsi. 

Cel strategiczny V

Wsparcie rozwoju pozarolniczej działalności gospodarczej na terenie gminy.

Zadanie 1. 

Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego.

Zadanie 3.

Rozwój działalności turystycznej, agroturystycznej i rekreacyjnej w gminie.

Zadanie 2.

Podniesienie atrakcyjności i promocja oferty inwestycyjnej gminy. 

Cel strategiczny Vi

Podniesienie standardu usług  publicznych świadczonych przez samorząd.

Zadanie 1.
Reforma  administracji  samorządowej – zarządzanie strategiczne.

Zadanie 2. 

Podnoszenie standardu usług oświatowych – rozwój zasobów ludzkich.

Zadanie 3.

Podnoszenie standardu usług Podstawowej Opieki Zdrowotnej.                                                 

Zadanie 4.

Utworzenie Warsztatów Terapii Zajęciowej i Domu Opieki Społecznej.

Zadanie 5. 

Efektywne zarządzanie gruntami.
V.  uzasadnienie wyboru celów i zadań strategicznych

Cel strategiczny I

Ochrona, zachowanie i zagospodarowanie zasobów środowiska  naturalnego, jako kształtowanie warunków zrównoważonego rozwoju gminy.

Ochrona środowiska naturalnego odgrywa obecnie bardzo ważną rolę        w polityce rozwoju naszego kraju. Polityka ta ściśle związana jest ze staraniami Polski o członkostwo w Unii Europejskiej, która szczególny nacisk kładzie na zachowanie walorów środowiska naturalnego przy wszelkiego rodzaju działaniach i inwestycjach. Znajduje to swoje odbicie między innymi w procedurach aplikowania o środki finansowe UE.       

Ponadto ten cel strategiczny uznano za priorytetowy ze względu na istniejące uwarunkowania, związane z położeniem znacznej części gminy Chmielnik na terenach: Szanieckiego Parku Krajobrazowego i jego otuliny, wchodzącego w skład Zespołu Parków Krajobrazowych Ponidzia oraz Chmielnicko – Szydłowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Na terenach tych obowiązują szczególne zasady prowadzenia polityki przestrzennej i gospodarczej. Bardziej rygorystyczne zakazy i ograniczenia obowiązują na obszarze parków krajobrazowych.

Szczególnej ostrożności w lokalizowaniu różnego rodzaju inwestycji wymagają obszary objęte ochroną. W gminie Chmielnik, na terenie Szanieckiego Parku Krajobrazowego i jego otuliny, występują złoża wapieni, gipsów     i piasków. Eksploatacja tych surowców powinna odbywać się w sposób zapewniający jak najmniejszą szkodliwość oddziaływania na środowisko          i krajobraz. Na obszarze chronionym gminy występują również miejsca nielegalnego poboru surowców przez lokalną społeczność. W związku            z powyższym władze gminy powinny położyć nacisk na prowadzenie przemyślanej eksploatacji i likwidację nielegalnego wydobycia surowców. 

Dla gminy Chmielnik nie wykonano dotychczas kompleksowego opracowania przyrodniczego, czyli inwentaryzacji przyrodniczej. Potrzeba wykonania takiego opracowania wynika z w/w uwarunkowań związanych z położeniem gminy, oraz z przyjętych do realizacji celów i zadań strategicznych.  Dobrze przeprowadzona inwentaryzacja przyrodnicza stanowi najlepszą podstawę do wszelkiego rodzaju opracowań planistycznych, związanych         z rozwojem gminy. W ramach Strategii nie ma możliwości tak szczegółowego rozwinięcia tematyki przyrodniczej. Byłoby jednak wskazane, aby przed przystąpieniem do opracowania miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego (rozstrzygających o konkretnych lokalizacjach) wykonać pełną inwentaryzację przyrodniczą gminy.

Bardzo istotnym problemem gminy jest zanieczyszczanie środowiska przez ścieki i odpady stałe. Powstające w gospodarstwach ścieki bytowo – gospodarcze są wykorzystywane rolniczo lub wywożone w miejsca przypadkowe (lasy, nieużytki, rowy), skąd spłukiwane przez wody opadowe, zanieczyszczają wody powierzchniowe i płytko zalegające wody wgłębne. Gmina ma też nie rozwiązany problem gospodarowania odpadami stałymi. Sytuacja ta wymaga podjęcia zdecydowanych działań na rzecz budowy gminnego wysypiska śmieci, opracowania koncepcji zagospodarowania odpadów komunalnych i likwidacji dzikich wysypisk śmieci, stanowiących poważne zagrożenie dla środowiska naturalnego i obniżających estetykę gminy.

W związku z faktem iż obecnie rolnictwo stanowi podstawowe źródło dochodów gminy, należy podjąć niezbędne kroki w celu ochrony zasobów glebowych, które stanowią naturalne bogactwo w części północno wschodniej gminy. Właściwa ochrona gleb oraz ich wykorzystanie zgodnie z zasadami poszanowania środowiska naturalnego stanowią dla gminy Chmielnik jeden z podstawowych czynników rozwoju gospodarczego, związanego z rolnictwem. W związku z powyższym konieczne staje się również upowszechnianie produkcji integrowanej i metodami ekologicznymi zwłaszcza na obszarach chronionych. Przyczyni się to zarówno do zachowania walorów środowiska naturalnego jak i do procesu restrukturyzacji rolnictwa.

W zakresie ochrony powietrza gmina Chmielnik należy do terenów na których stężenie podstawowych zanieczyszczeń powietrza nie przekracza dopuszczalnych norm. Uciążliwe jest natomiast, ze względu na intensywny ruch samochodowy, zanieczyszczenie powietrza w mieście Chmielnik (szczególnie latem). Należy zatem położyć szczególny nacisk na zachowanie stanu istniejącego na obszarach wolnych od zanieczyszczeń oraz na zmniejszenie emisji zanieczyszczeń w mieście Chmielnik. Działania te w połączeniu z innymi działaniami na rzecz ochrony środowiska pozwolą gminie utrzymać wysoką jego wartość. Spowoduje to zwiększenie atrakcyjności gminy zwłaszcza dla mieszkańców miast szukających możliwości zamieszkania i wypoczynku na terenach wiejskich oraz agroturystów.

Z przeprowadzonej analizy uwarunkowań rozwojowych oraz w/w czynników wynika, iż teren gminy Chmielnik należy traktować szczególnie. Występują tam bowiem formy ochrony przyrody które w znacznym stopniu mogą ograniczać możliwości inwestycyjne. Z uwagi na położenie gminy, jej charakter oraz pełnioną w regionie funkcję, należy dołożyć wszelkich starań, aby zlikwidować źródła zanieczyszczenia środowiska i zachować jego wysokie walory. Zaowocuje to zwiększeniem atrakcyjności gminy dla turystów     i agroturystów oraz przyciągnięciem nowych mieszkańców.

Zadanie 1

Opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej.
Z omówionych wcześniej uwarunkowań wynika iż potrzeba wykonania Inwentaryzacji Przyrodniczej gminy wynika w znacznej mierze z jej położenia na terenach objętych ochroną w postaci parku krajobrazowego i obszaru chronionego krajobrazu. Ponadto w związku z rozwojem gminy szczególny nacisk położony zostanie na prowadzenie działalności inwestycyjnej               z uwzględnieniem uwarunkowań wynikających z zasad ochrony środowiska.

Ażeby spełnić te warunki i zapobiec degradacji środowiska naturalnego, należy uwzględnić te uwarunkowania przy opracowaniu zarówno Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy jak       i Miejscowych Planów Zagospodarowania Przestrzennego. Możliwe to będzie po dokładnym zinwentaryzowaniu zasobów przyrodniczych na terenie gminy. Ponadto Inwentaryzacja Przyrodnicza znacznie ułatwi prowadzenie wszelkich prac inwestycyjnych, gdyż określi możliwości wykorzystania poszczególnych obszarów na ten cel.

Znacznie usprawni to prace związane z wydawaniem decyzji o zabudowie oraz przygotowaniem i uzgodnieniem dokumentacji wykonawczej. Ponadto za wykonaniem powyższego opracowania przemawia fakt priorytetowego traktowania spraw ochrony środowiska w Unii Europejskiej. Uwidacznia się to bezpośrednio w procedurach aplikacji o Unijne środki finansowe. Posiadanie Inwentaryzacji Przyrodniczej i opieranie się na niej w przygotowaniu inwestycji oraz we wnioskach aplikacyjnych znacznie zwiększa możliwości uzyskania tych środków. Dlatego też opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej uznano za działanie priorytetowe.

Działania

	1. Opracowanie specyfikacji istotnych warunków zamówienia i zakresu

      opracowania.

2. Wybór  wykonawcy (zespołu eksperckiego).


Zadanie 2.

Ochrona  wód powierzchniowych i podziemnych.

Wymienione wyżej uwarunkowania związane z położeniem gminy, oraz duże znaczenie gospodarcze ujęcia wody w Zreczu (powierzchniowe zasilającego w wodę miejscowości: Chmielnik, Zrecze Duże, Zrecze Małe, Zrecze Chałupczańskie, Łagiewniki, Szyszczyce, Ciecierze, Śladków Mały, Dezyderów, Przededworze, Borzykowa, Kotlice Suskrajowice, oraz miasto Busko Zdrój) zadecydowały o podjęciu jako priorytetowych, działań związanych       z likwidacją potencjalnych źródeł zanieczyszczenia wód powierzchniowych, wgłębnych i podziemnych. 

Do sieci wodociągowej w gminie podłączonych jest ogółem 16 miejscowości, w tym miasto Chmielnik (ogółem 1119 przyłączy). Odbiorcy wody inni niż gospodarstwa domowe występują w czterech miejscowościach: Chmielnik, Piotrkowice, Suchowola, Łagiewniki. Natomiast do sieci kanalizacyjnej podłączone są jedynie 4 miejscowości: Chmielnik, Przededworze, Suchowola i Śladków Mały. Ogólna długość sieci kanalizacyjnej w gminie wynosiła na koniec 1998 r. 17,6 km. Do sieci tej podłączonych było 490 odbiorców komunalnych                    z Chmielnika i Przededworza. Przy tak wysokim stopniu zwodociągowania gminy konieczna jest szybka rozbudowa sieci kanalizacyjnej, zarówno z punktu widzenia zachowania środowiska naturalnego jak i rozwoju gospodarczego. 

Należy zwrócić również uwagę na stan cieków i otwartych zbiorników wodnych znajdujących się na terenie gminy. W gminie Chmielnik znajduje się zbiornik wodny Andrzejówka na cieku Andrzejówka o powierzchni     2,3 ha oraz zlewnia rzek Nidy i Wschodniej. Te wody otwarte mają charakter wielofunkcyjny spełniając rolę retencyjną, rekreacyjną i w niewielkim stopniu przeciwpowodziową. W gminie Chmielnik funkcję retencyjną pełni również kompleks stawów  w Śladkowie Małym o powierzchni 37 ha          (docelowo 45 ha). Na szczególna uwagę zasługuje przede wszystkim możliwość rozwoju funkcji rekreacyjnej w/w zasobów wodnych. Ich właściwe zagospodarowanie znacznie podniesie atrakcyjność gminy w tym zakresie     i przyczyni się do rozwoju funkcji turystyczno – rekreacyjnej gminy.

Działania

	1. Realizacja koncepcji kanalizacji gminy.

2. Likwidacja potencjalnych źródeł zanieczyszczenia wód powierzchniowych              i wgłębnych.

3. Opracowanie i realizacja planu zagospodarowania istniejących cieków i zbiorników wodnych.


Zadanie 3.

Zagospodarowanie odpadów komunalnych.

Najpoważniejsze problemy w tej dziedzinie stwarza w gminie brak miejsca składowania odpadów komunalnych. Ponadto odpady gromadzone są nieselektywnie a będąc mieszaniną różnorodnych pozostałości, stwarzają możliwość skażenia powietrza, wód powierzchniowych, gruntowych i podziemnych. Zagrożenie to przybiera na sile w przypadku składowania odpadów komunalnych na nieurządzonych i „dzikich wysypiskach”. Obecnie na terenie gminy istnieje kilka takich miejsc z których najpoważniejsze zagrożenie stanowi wysypisko zlokalizowane w Suchowoli (dawne wyrobisko), które dotychczas pełniło rolę gminnego wysypiska śmieci.

Tylko prawidłowo zorganizowana gospodarka odpadami może ograniczyć ujemny ich wpływ na środowisko naturalne. Podstawowe jej elementy to: odpowiednio urządzone miejsca składowania odpadów, segregacja odpadów u źródła oraz szybka likwidacja tzw. ,,dzikich wysypisk”. W związku    z powyższym należy jak najszybciej opracować i wprowadzić w życie koncepcję zagospodarowania odpadów komunalnych. 

Należy prowadzić również selektywną zbiórkę i zlikwidować istniejące wysypisko odpadów komunalnych w Suchowoli zlokalizowane przy trasie Kielce-Tarnów. Równocześnie należy rozpocząć budowę wysypiska odpadów uzgodnionego co do lokalizacji w rejonie wsi Przededworze. W związku z problemami w zakresie lokalizacji nowych wysypisk odpadów coraz ważniejsza staje się selektywna ich zbiórka. W wyniku jej wprowadzenia, ograniczeniu ulegnie objętość odpadów, co da szansę dłuższego eksploatowania istniejących składowisk oraz stworzy możliwość wykorzystywania odpadów jako surowców wtórnych.

Działania te wynikają bezpośrednio z obowiązujących obecnie w Polsce unormowań prawnych w zakresie gospodarki śmieciami. Niebagatelne znaczenie ma również staranie Polski o członkostwo w Unii Europejskiej. Już teraz należy bowiem uwzględnić przepisy unijne w zakresie gromadzenia     i składowania odpadów komunalnych, po to aby uniknąć w przyszłości dodatkowych kosztów związanych z dostosowaniem infrastruktury w tym zakresie do norm unijnych. 

Działania

	1. Rozpoczęcie budowy składowiska odpadów komunalnych w Przededworzu.

2. Opracowanie koncepcji zbiórki i zagospodarowania odpadów komunalnych.

3. Likwidacja istniejących dzikich wysypisk śmieci.


Zadanie 4. 

Ochrona zasobów glebowych.

Gmina Chmielnik posiada w większości gleby lekkie, w związku z czym celowym staje się zabezpieczenie tych gleb przed erozją wodną. Erozja       powoduje degradację gleb, niszczenie plonów, utrudnienia komunikacyjne, jak również może być przyczyną niekorzystnych przekształceń krajobrazu. W gminie Chmielnik ok. 72% użytków rolnych położonych jest na terenie     o spadku ok. 0-3(, ok.23% użytków rolnych od ok. 3-6(, a ok.5% o spadku od 6-15(.

Większość gruntów narażonych na erozję jest nieprawidłowo uprawiana. Sposób zagospodarowania tych terenów powinien uwzględniać następujące zabiegi przeciwerozyjne: stosowanie orki w poprzek stoku, ochrona istniejących zadrzewień śródpolnych, zmianę użytkowania gruntów na zboczach        o dużych spadkach, wyłączenie terenów szczególnie narażone na erozję z intensywnej uprawy oraz zadrzewianie, zakrzewianie i zadarnianie tych terenów.   

Ze względu na dobrą jakość gleb w północno-wschodniej części gminy korzystne byłoby wprowadzenie uprawy roślin metodami integrowanymi         i ekologicznymi, które stają się coraz bardziej popularne i znajdują coraz więcej zwolenników. Przyczyni się to do zachowania walorów środowiska naturalnego i procesu restrukturyzacji rolnictwa.

Działania

	1. Opracowanie i realizacja planu zalesień i zadrzewień.

2. Propagowanie integrowanych i ekologicznych metod uprawy roślin.

3. Wyłączenie części terenów spod uprawy rolniczej.


Zadanie 5.

Ochrona  powietrza.

Analiza dostępnych danych o emisjach z GUS i WUS wykazała, że na terenie gminy nie występują zakłady uciążliwe, zobowiązane do składania rocznych sprawozdań z wielkości i zmian emisji zanieczyszczeń oraz ze stanu urządzeń odpylających. Na terenie gminy znajduje się stacja paliw w Chmielniku, jednak uciążliwość stacji paliw ma niewielkie znaczenie lokalne sięgające ok. 30 m wokół obiektu. 

Problemem jest natomiast zanieczyszczenie powietrza w mieście, szczególnie w okresie letnim. Jest ono mocno odczuwalne dla mieszkańców. Jednakże brak uciążliwych źródeł emisji o znaczeniu ponadlokalnym oraz analiza wyników pomiarów ze stacji monitoringu wojewódzkiego pozwala stwierdzić, że na terenie gminy nie występują przekroczenia dopuszczalnych norm stężeń charakterystycznych zanieczyszczeń w powietrzu atmosferycznym.

W przyszłości należy zwrócić uwagę na likwidowanie źródeł zanieczyszczeń powietrza, należy eliminować kotłownie opalane paliwem stałym szczególnie w budynkach użyteczności publicznej na zasadzie modernizacji dotychczasowych urządzeń. Celowym jest również przechodzenie na bardziej ekologiczne źródła energii a więc na ogrzewanie gazowe, także w budynkach prywatnych w miarę wzrostu stopy życiowej mieszkańców. Już obecnie w Chmielniku działa 8 kotłowni olejowych w których zastosowano przyjazne dla środowiska technologie spalania paliw. 

Ważne jest tutaj również podnoszenie świadomości ekologicznej mieszkańców oraz realizacja projektu gazyfikacji gminy. Należy zwrócić uwagę na to aby lokalizować na terenie gminy podmioty gospodarcze prowadzące działalność mało uciążliwą dla środowiska.

Działania

	1. Modernizacja kotłowni w budynkach i instytucjach użyteczności publicznej.

2. Rozpoczęcie gazyfikacji gminy.

3. Przeniesienie części ruchu samochodowego poza miasto Chmielnik. 


CEL STRATEGICZNY II

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej.

Rola infrastruktury technicznej na terenach wiejskich jest obecnie bardzo istotna z punktu widzenia zarówno rozwoju gospodarczego, społecznego jak i ekologicznego gminy. W przypadku gminy Chmielnik szczególną uwagę zwrócić należy na dwa z pośród wymienionych aspektów.

Pierwszy z nich i uznany wcześniej za priorytetowy to ochrona środowiska naturalnego. Nacisk w tym zakresie należy położyć przede wszystkim na uporządkowanie gospodarki wodno – ściekowej i rozbudowę sieci kanalizacyjnej na terenie gminy. Wynika to z zaostrzonych przepisów prawnych dotyczących zagospodarowania ścieków na obszarze gminy. Ograniczenia te nabierają szczególnego znaczenia obecnie kiedy gmina jest zwodociągowana w znacznym stopniu, zaś sieć kanalizacyjna obejmuje zaledwie cztery miejscowości.   W praktyce ścieki są odprowadzane do wód powierzchniowych i wgłębnych stwarzając poważne zagrożenie dla wód podziemnych. Dlatego działania związane z rozbudową sieci kanalizacyjnej uznano za priorytetowe.

Z uwagi na rozwój gospodarczy stan infrastruktury technicznej na terenie gminy stanowi o jej atrakcyjności inwestycyjnej. W tym przypadku najistotniejszym zadaniem wydaje się modernizacja dróg krajowych i wojewódzkich przebiegających przez teren gminy. Równie istotna jest modernizacja dróg powiatowych i gminnych stanowiących drogi dojazdowe do poszczególnych miejscowości. Dobra dostępność komunikacyjna gminy Chmielnik to jej duży atut. Należy zatem skierować działania na budowę lokalnej infrastruktury komunikacyjnej. Podobnie jak pozostałe działania związane z rozbudową infrastruktury technicznej również przyczynią się do uatrakcyjnienia terenów gminy jako miejsca do inwestowania. Bezpośredni dostęp do źródeł bądź nośników energii (gaz), możliwość odprowadzenia ścieków i dobry system komunikacji zarówno drogowej jak i telefonicznej to podstawowe atuty które stanowią o atrakcyjności inwestycyjnej gminy oraz wpływają bezpośrednio na podniesienie standardu życia mieszkańców i standardu usług publicznych świadczonych przez gminę. Stanowią zatem podstawę wielofunkcyjnego rozwoju wsi. 

Szczególnego znaczenia nabiera również przemyślana gospodarka gruntami. Wyznaczanie, uzbrajanie, sprzedaż lub dzierżawa terenów przeznaczonych pod działalność gospodarczą i usługową to funkcje które powinna pełnić gmina. Dlatego też prace związane z rozbudową infrastruktury technicznej należy uznać za priorytetowe ze szczególnym naciskiem na inwestycje związane z ochroną środowiska naturalnego, co pozwoli na prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami gminy i stopniowy rozwój gospodarczy oparty o zasadę poszanowania środowiska naturalnego.

Zadanie 1.

Rozbudowa sieci wodociągowej na terenie gminy.
Do sieci wodociągowej w gminie podłączonych jest ogółem 16 miejscowości, w tym miejscowość gminna - miasto Chmielnik. Zwodociągowania wymagają obecnie miejscowości Śladków Duży, Sędziejowice, Chomentówek, Celiny, Minostowice, Suliszów, Grabowiec, Holendry, Lipy, Lubania oraz częściowo Piotrkowice.

W ramach realizacji inwestycji wodociągowania gminy opracowano dwie koncepcje. Pierwsza z nich dotyczy rejonu wsi Piotrkowice i obejmuje wsi: Celiny, Minostowice, Suliszów, Grabowiec i Piotrkowice. Druga zakłada wodociągowanie sołectw Śladków Duży, Sędziejowice i Chomentówek. Obecnie są one w trakcie realizacji. 

W związku z powyższym realizacja tego zadania uzależniona będzie głównie od wielkości środków finansowych gminy. Należy zwrócić uwagę również na eksploatację istniejących i planowanych do budowy odcinków sieci wodociągowych. Praktyka wskazuje iż straty sieciowe wody są zwykle większe niż zakładano. Wiąże się to z nielegalnym poborem wody przez mieszkańców. Należy zatem zabezpieczyć hydranty zarówno przed osobami trzecimi jak i ich uszkodzeniem w wyniku niedostatecznego nadzoru konserwatorskiego.   

Należy również uwzględnić możliwości równoległej budowy systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków. Ma to szczególne znaczenie dla zachowania walorów środowiska naturalnego. Ponadto w przypadku ubiegania się o środki finansowe Unii Europejskiej na tego typu inwestycje niebagatelny wpływ będzie miał sposób oddziaływania inwestycji na środowisko. 

Działania

	1. Realizacja istniejących koncepcji wodociągowania terenu gminy.

2. Wzmocnienie nadzoru konserwatorskiego nad istniejącą siecią wodociągową.


Zadanie 2.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy.

W gminie Chmielnik jest gminna oczyszczalnia ścieków, obsługująca miejscowości Chmielnik, Przededworze, Suchowolę i Śladków Mały. Skanalizowania wymagają pozostałe miejscowości już przyłączone do sieci wodociągowej oraz w miarę jej rozbudowy kolejne sołectwa. Przy znacznym stopniu zwodociągowania gminy problem oczyszczania ścieków został uznany za jeden z najpilniejszych do rozwiązania.

Obowiązek oczyszczania wód wynika z przepisów prawa. Wpływ zanieczyszczonych wód powierzchniowych w rzekach i ciekach gruntowych na wody podziemne jest bezsporny. Dyskusyjne jest jedynie tempo zmian jakości wód podziemnych powodowanych przez zanieczyszczone wody powierzchniowe. Ponadto rozwój funkcji turystyczno wypoczynkowej gminy wiąże się bezpośrednio z podnoszeniem jakości i czystości cieków i zbiorników wodnych.

Rozwiązanie problemu oczyszczania ścieków przy wysokim stopniu zwodociągowania gminy jest zatem bardzo ważnym zadaniem. Obecnie wyznaczono już lokalizację kolejnych oczyszczalni ścieków, jednakże konieczne będzie opracowanie koncepcji kanalizacji gminy Chmielnik i weryfikacja przyjętych dotychczas założeń. Jest to szczególnie ważne przy ubieganiu się o środki Unii Europejskiej przeznaczone na tego typu inwestycje.

Działania

	1. Opracowanie Koncepcji Kanalizacji Miasta i Gminy Chmielnik

2. Budowa zbiorczych oczyszczalni ścieków oraz kolektora głównego i przyłączy. 

3. Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków.


Zadanie 3. 

Modernizacja i rozbudowa sieci dróg publicznych.

Zasadniczym elementem układu komunikacyjnego gminy Chmielnik jest droga krajowa nr 73 łącząca gminę z Morawicą i Kielcami na północy             i z Buskiem Zdrój oraz Stopnicą  na południowym wschodzie oraz droga  nr 765 relacji Staszów – Jędrzejów. Droga nr 765 na odcinku Chmielnik – Staszów i dalej do Osieka jest drogą wojewódzką, natomiast na odcinku Chmielnik – Kije – Jędrzejów drogą krajową. Wymienione wyżej drogi łączą się w miejscowości gminnej Chmielnik tworząc ważny węzeł komunikacyjny. 

W przypadku w/w dróg  należy wykonać podstawowe prace związane       z modernizacją i utrzymaniem dotychczasowego stanu przy ograniczonych środkach. Prowadzenie inwestycji na tych drogach jest w głównej mierze uzależnione od instytucji zewnętrznych które zarządzają drogami krajowymi i wojewódzkimi. Gmina może wesprzeć te działania w szeroko pojętym interesie lokalnym jednakże podejmowanie takich inicjatyw na koszt własny jest niemożliwe z uwagi na ograniczone środki finansowe.

Obecnie na skrzyżowaniu dróg Nr 73 z 765 planowane jest wykonanie ronda (rok 2001) które usprawniłoby ruch samochodowy i poprawiło bezpieczeństwo zarówno kierowców jak i pieszych. W perspektywie planuje się utrzymanie rezerwy pod budowę wiaduktu na terenie obecnego skrzyżowania oraz obwodnicy na drodze 765 (wzdłuż śladu linii kolejowej) . Zaplanowane jest również 2-gie pasmo drogi Kielce –Tarnów. W zakresie zadań samorządu będzie wykonanie chodników przy budowanych drogach. Przy drodze krajowej znajduje się osiedle i rozwiązanie w formie ronda może być niewystarczające, dlatego proponowane jest wprowadzenie dodatkowej sygnalizacji świetlnej. Inwestycje te znacznie zwiększą poziom bezpieczeństwa ruchu samochodowego jak i pieszego w mieście Chmielnik.

Oprócz głównych szlaków komunikacyjnych remontu lub przebudowy wymaga znaczna cześć dróg powiatowych i gminnych. Większość dróg powiatowych i gminnych posiada zaniżone parametry techniczne. Niezbędna jest ich modernizacja polegająca na poszerzeniu jezdni i korony oraz na korekcie łuków poziomych i pionowych. Wszystkie odcinki dróg powiatowych na terenie gminy posiadają kategorię ruchu lekkiego. Konieczne będzie również wybudowanie dróg osiedlowych. Obecnie ok. 80% dróg lokalnych w gminie wymaga natychmiastowych wzmocnień konstrukcji, gdyż większość z nich była budowana w latach 70-tych. 

W mieście Chmielnik ze względu na parametry ulic ruch samochodowy jest uciążliwy zarówno dla mieszkańców jak i dla pojazdów. Parametry ulic są zaniżone – ulice są zawężane w liniach regulacyjnych i w liniach zabudowy, przy zazwyczaj normatywnych (kosztem chodników) szerokościach jezdni. W związku z powyższym planowane jest przełożenie ruchu tranzytowego wschód – zachód na obwodnicę. Ponadto proponowane jest przeniesienie dworca autobusowego i tras przejazdu autobusów w peryferyjne części miasta.
Z przeprowadzonej analizy wynika że zachodzi również potrzeba odwodnienia korpusu drogowego, gdyż zaległości w czyszczeniu rowów sięgają wielu lat. Zamulona jest większość przepustów, pobocza na wielu drogach są zawyżone o kilkanaście cm co powoduje, że po większych opadach deszczu woda płynie jezdnią. Część wody przenika poprzez spękania siatkowe w nawierzchni do dolnych warstw konstrukcyjnych, przez co po okresie zimowym pojawiają się na drogach przełomy niebezpieczne dla ruchu.

Działania

	1. Budowa ronda na skrzyżowaniu dróg nr 73 i 765.

2. Zabezpieczenie terenów pod budowę drugiej jezdni w ciągu drogi nr 73 i wiaduktu na skrzyżowaniu dróg nr 73 i 765.

3. Opracowanie koncepcji i budowa obwodnicy na drodze nr 765.

4. Opracowanie i realizacja planu modernizacji i rozbudowy ulic miejskich.

5. Opracowanie i realizacja planu modernizacji dróg powiatowych na terenie gminy.

6. Opracowanie i realizacja planu modernizacji i rozbudowy dróg gminnych.


Zadanie 4. 

Zaopatrzenie w ciepło energię elektryczna i paliwa gazowe miasta i gminy Chmielnik.

Największym producentem ciepła w gminie Chmielnik jest Zakład Wodociągów, Kanalizacji i Energetyki Cieplnej w Zreczu Dużym, który działalność w zakresie zaopatrzenia w ciepło prowadzi na podstawie koncesji Prezesa Urzędu Regulacji Energetyki na przesyłanie i dystrybucję ciepła. Przedsiębiorstwo eksploatuje trzy kotłownie o łącznej mocy 2,7 MW. Dwie opalane są koksem (2,6 MW), jedna olejem opałowym (0,1 MW). Wykorzystanie mocy kotłowni jest optymalne. 

Planowana jest modernizacja kotłowni ze zmianą paliwa na olej. Zakład zaopatruje w ciepło odbiorców komunalnych ogrzewając łączną powierzchnię 20273 m2,  posiada dwie sieci cieplne o łącznej długości 500 m oraz eksploatuje 8 węzłów cieplnych o łącznej mocy 2,70 MWt. Pięć węzłów wyposażonych jest w rozliczeniowe układy pomiarowe. Poza ZWKiEC gospodarka cieplna w gminie realizowana jest przez kotłownie lokalne i prywatne 

Nowe uregulowania prawne w zakresie zaopatrzenia w ciepło zawarte          w  ustawie Prawo energetyczne z 1997 r., nakładają na gminę obowiązek  opracowania gminnego planu zaopatrzenia w ciepło energię elektryczną i paliwa gazowe. Plan ten powinien uwzględniać zaopatrzenie w ciepło i energię nie tylko przy pomocy tradycyjnych mediów, ale także przy użyciu innych nośników energetycznych takich jak energia elektryczna, gaz oraz niekonwencjonalne źródła energii. Ponadto założenia polityki energetycznej państwa jasno precyzują kierunki rozwoju ciepłownictwa, kładąc nacisk na eliminację kotłowni opalanych paliwem stałym lub ograniczenie z nich tzw. emisji niskiej. 

Działania w zakresie rozwoju ciepłownictwa powinny być ściśle związane z ochroną środowiska naturalnego. Dlatego też należy przyjąć, że główny kierunek rozwoju, to systematyczna modernizacja lub wymiana, zatruwających środowisko, kotłowni opalanych paliwem stałym na ekologiczne źródła ciepła opalane olejem lub w przyszłości gazem sieciowym. Należy też dążyć do objęcia jak największego terenu gminy, cechującego się zwartą zabudową, scentralizowanymi źródłami ciepła eliminując systematycznie ogrzewanie indywidualne.

Działania

	1. Opracowanie „Gminnego Planu Zaopatrzenia w Ciepło Energię Elektryczna i Paliwa Gazowe”.

2. Zastąpienie kotłowni indywidualnych scentralizowanymi źródłami ciepła.

3. Stopniowa modernizacja kotłowni opalanych paliwem stałym.


CEL STRATEGICZNY III

Rozwój miasta i gminy Chmielnik, jako lokalnego i regionalnego ośrodka życia społecznego, kulturalnego i gospodarczego. 

Miasto i Gmina Chmielnik położone jest na południowym krańcu powiatu Kielce i graniczy z powiatami Busko Zdrój i Pińczów oraz gminami Morawica i Pierzchnica w powiecie Kielce. Takie położenie gminy,         w przy znacznym oddaleniu od Kielc, jest szansą dla rozwoju funkcji metropolitalnych których zasięg wykracza poza granice gminy. 

Miasto Chmielnik jest naturalnym ośrodkiem ciążenia dla ludności gminy i gmin sąsiednich. Skupia ono większość niezbędnych funkcji społecznych kulturalnych i gospodarczych w tej części powiatu Kielce. Należy zatem dążyć do utrzymania istniejących instytucji i jednostek administracyjnych oraz zwiększenia ich liczby i zakresu świadczonych usług. 

Spowoduje to zwiększenie znaczenia miasta w regionie oraz ożywienie gospodarcze i pozwoli zaspokoić większość potrzeb miejscowej ludności bez konieczności wyjazdu do innych ośrodków. Dlatego też utrzymanie i rozwój funkcji ośrodka regionalnego jest dla miasta i gminy Chmielnik dużą szansą rozwoju.

Aby w pełni wykorzystać położenie gminy i zwiększyć jej rolę w regionie konieczne będzie podjęcie wielu kroków w kierunku zwiększenia atrakcyjności zarówno miasta jak i obszarów wiejskich. Wiąże się to           z podjęciem inwestycji w zakresie podniesienia poziomu bezpieczeństwa publicznego, poprawy estetyki miasta, rozwojem bazy sportowo rekreacyjnej, i zagospodarowanie istniejących zabytków kultury i budownictwa.   

Działania takie w połączeniu z szerokim zakresem usług publicznych zdecydowanie zwiększą atrakcyjność miasta i gminy zarówno dla inwestorów jak i dla ludności napływowej szukającej możliwości zamieszkania na terenach wiejskich. Dadzą również trwałe podstawy do dalszego rozwoju turystyki i agroturystyki oraz działalności rekreacyjnej w gminie.
Zadanie 1. 

Utrzymanie i rozwój podstawowych funkcji metropolitalnych miasta. 

Należy dążyć do utrzymania znaczenia ponadregionalnego miasta i gminy Chmielnik. Obecnie najistotniejszymi dziedzinami w których Chmielnik pełni te funkcje są: szkolnictwo średnie, bezpieczeństwo publiczne, służba zdrowia, ochrona przeciwpożarowa, komunikacja samochodowa, obsługa bezrobotnych, usługi bankowe. 

Utrzymanie tych funkcji z pewnością pozwoli zachować dotychczasową rolę gminy w regionie. Ponadto poszerzenie ich zakresu o funkcje przejęte od powiatu i województwa i zlokalizowanie ich w mieście Chmielnik spowoduje znaczne ożywienie gospodarcze całej gminy. Przyczyni się również do podniesienia jakości życia mieszkańców. 

Realizacja tego zadania zależała będzie w głównej mierze od możliwości finansowych gminy, powiatu i właściwych instytucji. Ponadto należałoby prowadzić przemyślaną współpracę i negocjacje z wieloma podmiotami.       W wielu przypadkach utrzymanie danej formy działalności wiązać się będzie z jej współfinansowaniem przez gminę. Jednak podstawą do podjęcia działań w tej dziedzinie jest dialog zarówno ze społeczeństwem jak i odpowiednimi podmiotami. Pozwoli to na właściwą realizację polityki rozwojowej gminy i racjonalne wykorzystanie środków i możliwości w tym zakresie. 

Działania

	1. Tworzenie warunków do lokalizacji na terenie miasta lokalnych jednostek administracji ogólnej i specjalnej.

2. Tworzenie warunków do lokalizacji i trwałego rozwoju działalności i usług unikalnych w skali gminy i jej otoczenia. 

3. Poszerzanie i utrwalanie współpracy z lokalnymi i regionalnymi jednostkami administracyjnymi.

4. Aktywne uczestnictwo w związkach i organizacjach miast i gmin.

5. Podnoszenie standardu i poszerzanie zakresu usług publicznych świadczonych       w gminie.


Zadanie 2.

Opracowanie Koncepcji Rozwoju i Zagospodarowania Miasta Chmielnik.  

Zadanie to wynika z potrzeby zwiększenia atrakcyjności inwestycyjnej      i turystycznej miasta oraz poprawy warunków życia mieszkańców. Jego realizacja polegać będzie przede wszystkim na opracowaniu Koncepcji Rozwoju i Zagospodarowania Miasta Chmielnik, która uwzględniała będzie zadania wynikające z niniejszej strategii oraz potrzeb miejscowej ludności. 

Koncepcja taka powinna uwzględniać przede wszystkim renowację istniejącej zabudowy zwłaszcza w rejonie centrum miasta oraz miejskiej infrastruktury drogowej. Ponadto należy w niej uwzględnić lokalizację podstawowych obiektów i terenów pod działalność handlową, usługową i produkcyjną tak aby komponowały się z pozostałą zabudową. Należy również uwzględnić przyszłe kierunki rozwoju infrastruktury technicznej tak aby przeprowadzone inwestycje zabezpieczały możliwości rozwoju w wieloletniej perspektywie.

Koncepcja powinna zawierać również szczegółowe ustalenia związane      z renowacją i zagospodarowaniem zabytków architektury i budownictwa znajdujących się na terenie miasta. Odpowiednio zagospodarowane zabytki stanowić mogą atrakcję turystyczną, pobudzą drobny handel (pamiątki) oraz podniosą estetykę miasta

Zagospodarowanie zieleni miejskiej wiąże się bezpośrednio z podniesieniem estetyki miasta zarówno dla mieszkańców gminy jak i odwiedzających je turystów. Dlatego też w Koncepcji... należy uwzględnić możliwość rekultywacji i utrzymania trenów zielonych na terenie miasta i w jego otoczeniu. Tereny zielone pełnią również funkcje rekreacyjną, szczególnie dla mieszkańców miasta i w tym zakresie ich zagospodarowanie i utrzymanie ma szczególne znaczenie.

Działania

	1. Ustalenie zakresu, metodologii i formy opracowania Koncepcji Rozwoju i Zagospodarowania Miasta Chmielnik.

2. Wybór wykonawcy opracowania (zespołu eksperckiego)


Zadanie 3.

Podniesienie poziomu bezpieczeństwa publicznego w mieście i gminie.

Z uwagi na konieczność współpracy w zakresie bezpieczeństwa publicznego wielu instytucji celowym wydaje się być opracowanie programu           pt: „Bezpieczne miasto i gmina Chmielnik”. Program taki precyzowałby zadania poszczególnych służb i instytucji w zakresie bezpieczeństwa publicznego oraz określał zasady ich współpracy w realizacji przyjętych zadań. Ponadto zasadnym wydaje się stworzenie wspólnego punktu dowodzenia dla służb ratowniczych takich jak Pogotowie Ratunkowe, Straż Pożarna, Policja, Straż Miejska. Korzyści wypływające z takiego działania są oczywiste          i przekładają się bezpośrednio na szybkość działania i możliwości ratowania życia ludzkiego. Zasięg działania tych służb wykraczałby poza teren gminy.

Wszelkie patologie społeczne jak alkoholizm, narkomania, przestępczość. powodują obniżanie się poziomu życia ogółu mieszkańców. Brak przeciwdziałania ze strony społeczeństwa w ich rozprzestrzenianiu się powoduje ich szybkie narastanie. Egzekucja prawa w zwalczaniu skutków patologii jest mało skutecznym i bardzo kosztownym przedsięwzięciem. Jedynie dobrze zorganizowane działania prewencyjne dają najlepsze efekty        w zwalczaniu patologii społecznych. Wśród przyczyn występującego zagrożenia wymienia się takie zjawiska jak: niskie dochody i bieda, niski prestiż służb porządkowych, nieskoordynowana pomoc społeczna, brak organizacji i zagospodarowania wolnego czasu młodzieży, wysoki stopień bezrobocia.

W przypadku młodzieży szkolnej szczególnie istotne jest rozwiązanie problemu wymuszeń pieniędzy na uczniach dojeżdżających do szkół           w Chmielniku. Dotyczy on zarówno uczniów szkół podstawowych jak            i średnich. Należy podjąć zdecydowane działania w kierunku zapewnienia bezpieczeństwa w bezpośrednim otoczeniu szkół i na przystankach gdzie najczęściej dochodzi do wymuszeń. Ponadto należy przeprowadzić akcję informacyjną wśród młodzieży, nauczycieli i rodziców. 

Szczególną uwagę należy również zwrócić na usprawnienie pracy Policji i Straży Miejskiej. W opinii uczestników spotkań konsultacyjnych większym zaufaniem w mieście i gminie cieszy się Straż Miejska niż Policja. Dlatego też planuje się zwiększenie liczby strażników o co najmniej jedną osobę. Wynika to z faktu wykonywania przez Straż Miejską wielu funkcji publicznych. Ponadto zdecydowanie usprawniłoby to ich prace. Istotny z punktu widzenia gminy jest również fakt iż strażnicy mogliby zajmować się sprawami związanymi z poborem podatków i poprawą ich ściągalności co przyniesie dla gminy dodatkowe dochody. 

W zakresie bezpieczeństwa przeciwpożarowego dominującą rolę pełni    w mieście i gminie Jednostka Ratowniczo Gaśnicza Państwowej Straży Pożarnej w Chmielniku. Jednostka ta dysponuje samochodami bojowymi           i podstawowym sprzętem ratowniczym. Jej działania uzupełniają jednostki Ochotniczych Starzy Pożarnych. Działania gminy w tym zakresie powinny się skupić na utrzymaniu w Chmielniku jednostki ratowniczo gaśniczej          i wsparciu OSP w zakresie wyposażenia w podstawowy sprzęt ratowniczy.

Działania  

	1. Opracowanie programu „Bezpieczne miasto i gmina Chmielnik”.

2. Organizacja wspólnego punktu dowodzenia służb ratowniczych.

3. Zatrudnienie dodatkowych pracowników Straży Miejskiej.

4. Koordynacja współpracy poszczególnych służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo publiczne.


Zadanie 4.

Poprawa bezpieczeństwa ruchu samochodowego w mieście Chmielnik.

W przypadku ruchu samochodowego w mieście Chmielnik najpoważniejszym problemem jest mała przepustowość ulic oraz niedostateczna infrastruktura towarzysząca. Z uwagi na trasę tranzytu wschód – zachód przebiegającą przez centrum miasta oraz niedostateczne oznakowanie skrzyżowania z drogą krajową nr 73 dochodzi tam często do tragicznych wypadków. Obecnie planowana jest budowa ronda na w/w skrzyżowaniu i instalacja        w jego okolicy sygnalizacji świetlnej. Jednakże w pozostałych częściach miasta należałoby zarówno poprawić stan ulic i chodników jak również zastosować takie urządzenia jak sygnalizatory świetlne i progi zwalniające. Dotyczy to miejsc szczególnie niebezpiecznych z uwagi na duże natężenie ruchu samochodowego.   

Zagrożenie dla bezpieczeństwa stwarza również brak dostatecznej ilości miejsc parkingowych. W związku z tym samochody parkowane są na chodnikach lub bezpośrednio na jezdni. Podobnie sprawa wygląda w przypadku miejsc targowych. W dni targowe handel odbywa się na chodnikach lub bezpośrednio na jezdni. Pewnym rozwiązaniem byłaby zmiana lokalizacji dworca autobusowego i przeniesienie go na tereny peryferyjne (droga nr 73). Nie spowoduje to znacznego utrudnienia dla podróżnych a pozwoli wyeliminować ruch autobusowy w centrum miasta i wygospodarować dodatkowy teren który można będzie wykorzystać jako parking lub plac targowy.
Działania

	1. Przeniesienie dworca autobusowego poza centrum miasta.

2. Montaż sygnalizacji świetlnej i progów zwalniających w miejscach o dużym natężeniu ruchu.

3. Koordynacja współpracy poszczególnych służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo ruchu.

4. Modernizacja i budowa ulic, chodników i skrzyżowań. 

5. Wyznaczenie nowego placu targowego.


Zadanie 5.

Rozwój bazy kulturalnej w mieście i gminie Chmielnik.
Rozwój bazy kulturalnej podniesie atrakcyjność Chmielnika. Korzystać z niej będą nie tylko mieszkańcy gminy ale i odwiedzający gminę turyści         i agroturyści. Zapewnienie odwiedzającym gminę odpowiedniej oferty kulturalnej zdecydowanie uprzyjemni wypoczynek na terenie gminy. Rozwój kultury ma również drugi ważny aspekt. Stwarza realne możliwości zagospodarowania czasu wolnego młodzieży i mieszkańców gminy. 

Obecnie rolę taką pełni Chmielnickie Centrum Kultury w Chmielniku. Jednakże jego działalność skupia się przede wszystkim na mieście  Chmielnik. Ponadto nie dysponuje on wystarczającym zapleczem lokalowym które można byłoby wykorzystać do szerszej działalności kulturalnej. Obecnie imprezy artystyczne odbywają się na sali kinowej. Są to najczęściej występy zespołów muzycznych. Podobnie sytuacja się ma na wsiach. Brakuje przede wszystkim bazy lokalowej.

Zapewnienie odpowiedniej bazy kulturalnej wiąże się z nakładami finansowymi na przygotowanie bazy lokalowej, wsparcie działalności kulturalnej i artystycznej oraz organizację imprez artystycznych (w mieście i na wsiach). Może jednak zaowocować przy umiejętnym zagospodarowaniu, zwiększeniem atrakcyjności turystycznej gminy a zatem przynieść dochód, oraz zmniejszeniem liczby zachowań patologicznych wśród młodzieży.

Działania

	1. Przygotowanie bazy lokalowej pod działalność kulturalną.

2. Wsparcie rozwoju istniejących zespołów artystycznych i artystów.

3. Tworzenie możliwości rozwoju i działania nowym artystom.

4. Organizacja imprez artystycznych i promocyjnych o zasięgu gminnym

      i regionalnym 


Zadanie 6.

Rozwój bazy sportowo rekreacyjnej.

Zadanie to wynika przede wszystkim z przyjętego kierunku rozwoju miasta i gminy jako ośrodka turystyczno wypoczynkowego (agroturystyka) oraz z potrzeb mieszkańców gminy w tym zakresie. Dotyczy to szczególnie miasta Chmielnik oraz miejscowości w których rozwija się działalność turystyczna i rekreacyjna (Śladków Mały). 

Rozwój sportu wiąże się bezpośrednio z dostępnością obiektów sportowych. Obecnie na terenie miasta Chmielnik istnieją takie obiekty nie są jednak w pełni wykorzystywane z uwagi na brak porozumienia pomiędzy podmiotami zarządzającymi a chcącymi korzystać z nich mieszkańcami. Ponadto na obszarach wiejskich gminy nasycenie w tego typu obiekty jest stosunkowo niewielkie. W gminie działa klub sportowy. Należy zatem                w pierwszej kolejności zapewnić możliwość korzystania z istniejących obiektów sportowych oraz przeprowadzić na nich niezbędne remonty. 

Równie istotna zarówno dla miasta jak i gminy jest kwestia zapewnienia odpowiedniej bazy rekreacyjnej dla mieszkańców gminy i odwiedzających ją gości. W tym celu można będzie wykorzystać istniejące obiekty sportowe, cieki i zbiorniki wodne oraz tereny leśne. W przypadku cieków i zbiorników wodnych, konieczne jest podjęcie działań zmierzających do podniesienia stanu czystości wód, szczególnie zbiornika „Andrzejówka” oraz budowy podstawowej infrastruktury związanej z rekreacją.

Rozwój bazy sportowo rekreacyjnej wiąże się bezpośrednio z rozwojem turystyki i agroturystyki w gminie. Ponadto ma znaczący wpływ na rozwiązanie problemu zagospodarowania czasu wolnego ludzi młodych zarówno     w mieści jaki na wsi. Dlatego też działania przewidziane do realizacji muszą uwzględniać potrzeby młodzieży w tym zakresie. 

Działania

	1. Zagospodarowanie istniejących obiektów sportowych.

2. Wsparcie działań organizacji i klubów sportowych.

3. Określenie zasad współpracy z podmiotami zarządzającymi obiektami sportowymi i rekreacyjnymi.

4. Modernizacja istniejących i budowa nowych obiektów sportowych.

5. Wykorzystanie istniejących cieków i zbiorników wodnych oraz terenów leśnych do celów rekreacyjnych.


Cel strategiczny IV

Kreowanie wielofunkcyjnego rozwoju wsi, poprawa warunków życia            i pracy mieszkańców obszarów wiejskich (restrukturyzacja rolnictwa).

Podobnie jak w całym kraju gmina Chmielnik przeżywa regres w rolnictwie. Dotyczy to niemal wszystkich gałęzi produkcji. Tradycyjne gospodarstwa jakie dominują w gminie, nie zapewniają źródła utrzymania dla rolników i ich rodzin. W ostatnich latach obserwuje się ponadto tendencje spadkowe w pogłowiu zwierząt. Dotyczy to głównie gospodarstw mniejszych. Przemieszczanie ludności do innych gałęzi gospodarki jest niewielkie, ze względu na dość wysokie bezrobocie oraz brak odpowiedniego przygotowania i kwalifikacji mieszkańców wsi do pracy poza rolnictwem. Obserwuje się naturalny proces odchodzenia z rolnictwa ludzi starszych w wieku poprodukcyjnym, nie pozostawiających na gospodarstwie następcy.

W przypadku gminy Chmielnik rozwój gospodarczy gminy będzie częściowo oparty o rolnictwo. Wynika to przede wszystkim z istniejących uwarunkowań i dotychczasowej funkcji gminy. Należy zwrócić szczególną uwagę na uwarunkowania przyrodnicze, które w pewnym zakresie ograniczają możliwości inwestycyjne. Ograniczenia te powodują iż lokalizacja na terenie gminy niektórych zakładów produkcyjnych nie jest możliwa. Równocześnie czyste środowisko i oddalenie od wielkich miast może stanowić magnes dla wielu ludzi chcących zamieszkać na wsi. 

Należałoby zatem, w pierwszej kolejności, stymulować wykorzystanie lokalnych zasobów przez mieszkańców gminy, oraz wspierać rozwój małej    i średniej przedsiębiorczości (MSP), szczególnie agroturystyki. Wiąże się to bezpośrednio z faktem iż trudno będzie znaleźć inwestora strategicznego który zatrudni nadwyżki siły roboczej i będzie stanowił pokaźne źródło dochodów dla gminy. Praktycznie znalezienie takiego inwestora jest mało realne. Dlatego też w przyjętej wizji miasta i gminy Chmielnik jej rozwój gospodarczy będzie oparty o zrestrukturyzowane rolnictwo i działalność pozarolniczą (sektor MSP).

Zaznaczyć należy że aby zrealizować program restrukturyzacji rolnictwa potrzebna jest inicjatywa mieszkańców gminy. Bowiem kompetencje i możliwości samorządu gminnego nie obejmują wszystkich działań zaproponowanych do realizacji. W wielu przypadkach rola samorządu ogranicza się do podmiotu generującego i wspierającego poszczególne przedsięwzięcia, jednakże ich realizatorami i inwestorami są mieszkańcy gminy lub reprezentanci danej grupy.

Proces restrukturyzacja rolnictwa będzie miał bezpośredni wpływ na poziom dochodów mieszkańców, więc również i budżetu gminy. Przyjęte kierunki rozwoju rolnictwa to przede wszystkim: tworzenie silnej reprezentacji sektora producentów rolnych, rozwój rolnictwa zintegrowanego i ekologicznego, specjalizacja produkcji, podnoszenie jakości i stopnia przetworzenia produktów rolnych, rozwój sektora MSP w dziedzinie usług dla rolnictwa i drobnego przetwórstwa, rozwój agroturystyki w oparciu o istniejące zasoby i bogatą historię gminy, podnoszenie świadomości społecznej i kwalifikacji ludności. 

Jak wynika z analizy uwarunkowań gmina Chmielnik nie dysponuje odpowiednim potencjałem produkcyjnym ażeby lokalizować na jej terenie większe przetwórnie produktów rolnych. Istnieje natomiast możliwość rozwoju działalności usługowej związanej z: organizacją produkcji, skupu, przygotowaniem produktów do sprzedaży, wstępnych ich przetworzeniem oraz marketingiem produktów rolnych i szeroko rozumianym doradztwem rolniczym.  

Podstawowym problemem w procesie restrukturyzacji rolnictwa w gminie Chmielnik jest brak przygotowania rolników do funkcjonowania na rynku. Aby wykorzystać w/w możliwości potrzebna jest przede wszystkim inicjatywa i zaangażowanie samych rolników. Obecnie podchodzą oni nieufnie do propozycji rządowych i do procesu integracji z Unia Europejską. Ponadto rolnikom trudno jest przestawić się ze sposobu myślenia producenta na sposób myślenia przedsiębiorcy. Dlatego też należy położyć szczególny nacisk na działania gminy nakierowane na: upowszechnianie dobrych przykładów, edukację rolniczą i podnoszenie świadomości społecznej. Należy też podjąć zasadnicze kroki w kierunku tworzenia grupy liderów lokalnych którzy byliby w stanie zachęcić mieszkańców wsi do wspólnych działań. 

Dużą szansą rozwoju gospodarczego dla gminy Chmielnik w zakresie rolnictwa jest również przystąpienie Polski do Unii Europejskiej, pod warunkiem właściwego przygotowania sektora rolniczego. Dlatego też wprowadzając zmiany  należałoby brać pod uwagę przyszłe możliwości i ograniczenia wynikające dla naszego kraju z faktu wstąpienia do Unii Europejskiej. Obecna polityka Unii zmierza bowiem nie w kierunku zwiększania wielkości produkcji ale podniesienia jakości produktów i obniżenia kosztów. Ma to szczególne znaczenie dla rolnictwa towarowego, które poruszać się będzie w granicach określonych limitów produkcyjnych. Niebagatelne znaczenie ma również jakość produktów które aby znaleźć się na rynku unijnym będą musiały spełniać normy europejskie.

Zadanie 1. 

Wzmocnienie sektora produkcji rolnej.

Zadanie to spoczywa przede wszystkim na rolnikach. Okazuje się bowiem że istnieją duże możliwości znalezienia zarówno rynków zbytu na produkty rolne jak i zwiększenia zysku ze sprzedaży produktów rolnych. Aby jednak było to możliwe należy sprostać wymaganiom odbiorców oraz obejść pośredników. Obecnie odbiorcy stawiają wymagania co do ilości i rodzaju dostarczanych produktów. Oczekują przede wszystkim dużych, jednorodnych i regularnych dostaw. Wymaganiom tym może sprostać jedynie zorganizowana produkcja towarowa.

W obecnych warunkach istnieją dwie możliwości spełnienia tych wymagań: tworzenie dużych i wyspecjalizowanych gospodarstw lub organizacja producentów w grupy. W przypadku gminy Chmielnik na szczególną uwagę zasługuje drugie rozwiązanie, choćby ze względu na duże rozdrobnienie gospodarstw. Utworzenie grupy producenckiej daje możliwość produkowania zgodnie z wymaganiami finalnego odbiorcy i podejmowania inicjatyw w zakresie wstępnego przetworzenia produktów oraz marketingu i zbytu. Grupa producencka może konkurować z pośrednikami i podejmować większe inwestycje, które służyć będą wszystkim jej członkom.

Wiodącą rolę w grupach producenckich pełnić będą duże gospodarstwa. Właścicieli tych gospodarstwa takie należy zatem inspirować do podejmowania tego typu inicjatyw, oraz przygotować do roli liderów lokalnych. Właśnie w tym zakresie gmina może i powinna udzielić wsparcia rolnikom, po to by stworzyć podstawy dalszego rozwoju rolnictwa w gminie. 

Należy również zwrócić uwagę na możliwość wykorzystania przez rolników i grupy producenckiej środków przedakcesyjnych Unii Europejskiej (SAPARD). W ramach programów pomocy przewidziano wsparcie procesu tworzenia grup producenckich oraz działań zmierzających do specjalizacji produkcji i podnoszenia jakości produktów rolniczych.

Działania

	1. Tworzenie grupy liderów lokalnych (silnych gospodarstw towarowych). 

2. Tworzenie grup producenckich.

3. Podejmowanie inicjatyw promocyjnych i marketingowych.

4. Podnoszenie kwalifikacji i świadomości społecznej rolników.


Zadanie 2.

Specjalizacja produkcji i modernizacja gospodarstw. 

W związku z podejmowaniem działań zmierzających do prowadzenia zorganizowanej produkcji rolniczej należy zwrócić uwagę na budowanie podstaw trwałego rozwoju rolnictwa. Taką możliwość daje specjalizacja produkcji oraz znalezienie stałego rynku zbytu. Aby sprostać zmieniającym się wymaganiom jakościowym konieczna jest również ciągła modernizacja gospodarstw tak aby produkt spełniał rosnące oczekiwania odbiorców.

We wszystkich niemal działach produkcji konieczna będzie modernizacja większości gospodarstw w celu obniżenia kosztów produkcji               i wprowadzenia nowych technologii i odmian. Wiąże się to bezpośrednio ze specjalizacją produkcji i inwestycjami. Przy czym szczególną uwagę przy specjalizacji należy zwrócić na zagadnienia ekologii i ochrony środowiska. W związku z tymi uwarunkowaniami gmina Chmielnik ma szczególne predyspozycje do rozwijania ekologicznych i integrowanych metod produkcji. 

Są one bardziej pracochłonne i nieco zmniejszają wydajność. Z pewnością niebagatelne znaczenie ma tutaj wysoka jakość gleb w północnej części gminy, dzięki czemu obniżenie wydajności nie będzie dotkliwe. Nakłady pracy zrekompensuje zaś większy zysk ze sprzedaży produktów ekologicznych. Ponadto tego typu produkcja przyczyni się znacznie do zachowania wysokiej wartości środowiska naturalnego. 

Działania rolników związane z modernizacją gospodarstw i specjalizacją produkcji również mogą otrzymać wsparcie z programu SAPARD.  

Działania

	1. Prowadzenie inwestycji w gospodarstwach indywidualnych i grupach producenckich. 

2. Upowszechnianie ekologicznych i integrowanych metod produkcji.

3. Podnoszenie kwalifikacji i świadomości społecznej rolników


Zadanie 3.

Zmiana sposobu użytkowania gruntów.

Ważnym zagadnieniem w procesie restrukturyzacji rolnictwa jest poprawa struktury agrarnej czyli zwiększanie powierzchni gospodarstw i działek rolnych przez scalanie, oraz wyłączenie z użytkowania rolniczego gruntów marginalnych i szczególnie narażonych na erozję. Wyłączenie części gruntów spod działalności rolniczej należałoby uwzględnić w Studium Uwarunkowań              i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy. Z diagnozy i analizy stanu obecnego wynika bowiem iż gmina dysponuje ograniczoną liczbą terenów zarówno pod działalność inwestycyjną jak i budownictwo mieszkaniowe. Ponadto część gruntów zwłaszcza marginalnych i szczególnie narażonych na erozję  można i powinno się zalesić.

Zagadnienie scalania gruntów jest obecnie tematem drażliwym i wywołującym u rolników negatywne skojarzenia. Proces ten będzie następował powoli i niejako samoczynnie w miarę odchodzenia od rolnictwa ludzi starszych bez następców oraz osłabienia tradycyjnego przywiązania do ziemi ludzi młodych. Natomiast możliwość wyłączenia spod działalności rolniczej niektórych gruntów jest obecnie bardzo istotną szansą dla gminy Chmielnik. Zwłaszcza że część gruntów już nie jest użytkowana rolniczo. 

W związku z powyższym gmina powinna przystąpić do opracowania planu zalesień dolesień i dodrzewień. Zwiększenie lesistości gminy przyczyni się zdecydowanie do podniesienia jej atrakcyjności turystycznej i ochrony zasobów środowiska naturalnego. Da to możliwość zatrudnienia poza rolnictwem       i uzyskania dochodów  z działalności nierolniczej (agroturystyka). 

Równie istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego rolnictwa jest wyznaczenie terenów inwestycyjnych i mieszkaniowych. Obecnie brak jest takich gruntów. Podejmowanie inwestycji na terenie gminy zdecydowanie przyczyni się do zwiększenia liczby miejsc pracy i poprawy warunków życia ludności. Napływ ludności osadniczej również przyczyni się do rozwoju drobnej przedsiębiorczości, głównie handlu i usług a więc i tworzenia nowych miejsc pracy. Dlatego też przełożenie strategii na sposób zagospodarowania gruntów jest podstawowym czynnikiem warunkującym zarówno rozwój gminy jak i realizację założeń strategii rozwoju. 

Działania      

	1. Poprawa struktury agrarnej gospodarstw rolnych.

2. Opracowanie i realizacja programu zalesień. 

3. Wyznaczenie terenów inwestycyjnych i budownictwa mieszkaniowego.


Cel strategiczny V

Rozwój pozarolniczej działalności gospodarczej na terenie gminy.

Obok rolnictwa drugim ważnym kierunkiem rozwoju gminy jest działalność pozarolnicza. Wynika to z przyjętych przez nasz kraj kierunków rozwoju obszarów wiejskich i rolnictwa. Nadprodukcja w rolnictwie oraz nadwyżki siły roboczej na wsi powodują odchodzenie od tradycyjnego rolnictwa i  szukanie innych źródeł utrzymania mieszkańców wsi. Powoduje to również migrację młodych i wykształconych ludzi do większych ośrodków dających szansę rozwoju. 

Powstrzymanie procesu migracji wiąże się bezpośrednio z zapewnieniem miejsc pracy w miejscu zamieszkania lub najbliższej okolicy. Ponadto ludność odchodząca z rolnictwa musi znaleźć nowe źródła utrzymania. W przypadku gminy Chmielnik największe możliwości zarobkowania daje rozwój działalności agroturystycznej i turystycznej na obszarach wiejskich oraz przemyślana eksploatacja surowców naturalnych na terenie gminy. 

Turystyka i agroturystyka ma obecnie duże możliwości rozwoju. Nie należy jednak ograniczać tej działalności do jednej czy dwóch miejscowości. Ażeby gmina w pełni mogła wykorzystać swoje położenie, walory przyrodnicze oraz bogatą historię potrzebne jest opracowanie kompleksowego Planu Rozwoju Turystyki i Agroturystyki, który uwzględniałby współpracę wielu podmiotów zainteresowanych tego typu działalnością oraz wykorzystanie wszystkich możliwych atutów i zasobów gminy w tym zakresie. 

W przypadku pozostałej działalności gospodarczej konieczne jest tworzenie dogodnych warunków do lokalizacji na terenie gminy przedsięwzięć inwestycyjnych oraz wspierania lokalnych inicjatyw gospodarczych (sektor MSP). Doświadczenia krajów Unii Europejskiej wykazują że sektor MSP może stanowić podstawę rozwoju gospodarczego gminy. W wielu przypadka obawy związane z lokalizacją dużych przedsięwzięć inwestycyjnych nie sprawdzają gdyż większość usług dla dużych przedsiębiorstw mogą pełnić właśnie małe i średnie przedsiębiorstwa.     

Dlatego też w niniejszej strategii przyjęto zasadę wspierania zarówno dużych inicjatyw gospodarczych jak i małych przedsięwzięć nastawionych na zaspokajanie potrzeb miejscowej ludności jako alternatywy dla zatrudnienia w rolnictwie. Szczególną uwagę należy zwrócić na wspieranie inicjatyw unikalnych w skali gminy i jej otoczenia oraz przedsiębiorstw należących do sfery obsługi biznesu, jako szczególnie ważnych dla pobudzenia rozwoju gospodarczego.

Zadanie 1. 

Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego.

Aby koordynować i wspierać rozwój przedsiębiorczości należy powołać Agencję Rozwoju Lokalnego, przy współpracy samorządu z przedsiębiorcami. Podmiot taki może świadczyć usługi doradcze i prowadzić akcje informacyjno – szkoleniowe dla mieszkańców gminy oraz świadczyć podstawowe usługi jak np. prowadzenie księgowości. Może również świadczyć usługi marketingowe na rzecz grup producenckich, czy przedsiębiorców.

Ponadto może być instytucją która będzie sięgać po środki pomocowe, zwłaszcza do programów SAPARD i PHARE 2000 w którym przewidziano wsparcie działań na rzecz rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości i dla samych przedsiębiorców.

Agencja będzie pełnić również rolę płaszczyzny współpracy lokalnych władz z przedsiębiorcami. Pozwoli to na prowadzenie wspólnych inicjatyw inwestycyjnych które w przyszłości zaowocują tworzeniem nowych miejsc pracy. Szczególna rola przypadłaby Agencji w zakresie wspierania rozwoju turystyki i agroturystyki. Mogłaby bowiem koordynować działania poszczególnych podmiotów tak aby zapewnić ciekawa i zróżnicowaną ofertę odwiedzającym gminę turystom.

Działania

	1. Podjęcie współpracy i dialogu z przedsiębiorcami.

2. Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego i określenie zakresu jej działania.


Zadanie 2.

Rozwój działalności turystycznej, agroturystycznej i rekreacyjnej w gminie.

Działalność turystyczna i agroturystyczna na terenie gminy Chmielnik jest obecnie bardzo ważnym źródłem dochodów dla rolników zamieszkałych w Śladkowie Małym. Obecnie zakończony został pierwszy etap inwestycyjny w tym zakresie. Istnieje natomiast potrzeba organizowania dodatkowych atrakcji dla odwiedzających gospodarstwa agroturystyczne gości. Ponadto należałoby upowszechniać przykład Śladkowa Małego w innych miejscowościach atrakcyjnie położonych a nie mających możliwości rozwoju działalności rolniczej czy gospodarczej. 

Zwiększenie atrakcyjności turystycznej gminy powinno polegać przede wszystkim na wykorzystaniu istniejących zasobów takich jak zabytki architektury i sztuki, zbiorniki wodne, tereny leśne. W przypadku zabytków konieczne będzie ustalenie z podmiotami zarządzającymi zasad udostępniania obiektów dla zwiedzających oraz w wielu przypadkach ich renowacja i odbudowa. Zbiorniki i cieki wodne wymagają oczyszczenia i budowy podstawowej infrastruktury usługowej w ich otoczeniu. Podobnie sprawa przedstawia się w przypadku terenów leśnych. Brakuje szlaków turystycznych, ścieżek rowerowych, infrastruktury usługowej. 

Pierwsze działania zmierzające do poprawy sytuacji zostały już podjęte. Jednakże ich zakres nie wykracza poza granice jednego sołectwa. Aby zapewnić rozwój agroturystyki na pozostałych terenach konieczne jest Przygotowanie Planu Rozwoju Turystyki i Agroturystyki w mieście i Gminie Chmielnik. Plan taki w oparciu o niniejszą strategię i Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego byłby podstawą do rozwoju działalności turystycznej w gminie. Ponadto określałby zakres i zasady współpracy zainteresowanych podmiotów, oraz sposób finansowania zaplanowanych inwestycji.

Ponadto Plan byłby podstawą do ubiegania się o środki finansowe Unii Europejskiej (SAPARD) zarówno dla inwestorów prywatnych i samorządu.  

Działania

	1. Określenie zakresu opracowania Planu Rozwoju Turystyki i Agroturystyki.

2. Opracowanie i realizacja Planu ...


Zadanie 3. 

Podniesienie atrakcyjności i promocja oferty inwestycyjnej gminy.

Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej gminy jest jednym z warunków wielofunkcyjnego rozwoju gospodarczego miasta i gminy. Cel ten można osiągnąć m.in. poprzez: rozbudowę infrastruktury technicznej, zapewnienie odpowiedniego otoczenia biznesu oraz zapewnienie terenów pod działalność gospodarczą. Równie istotne jest podnoszenie jakości usług publicznych takich jak edukacja i kształcenie czy ochrona zdrowia. 

Należy zatem prowadzić działania w wielu dziedzinach życia  gospodarczego i społecznego gminy, które zaowocują podniesieniem jej atrakcyjności inwestycyjnej. Drugim ważnym elementem przyciągania inwestorów jest promocja. Prowadzona na podstawie szczegółowej i obiektywnej oceny możliwości inwestycyjnych na danym obszarze może przynieść wymierne korzyści.

Zaznaczyć należy iż promocja to niekoniecznie nakłady finansowe na wykonanie folderu czy informatora. Materiały te mają jedynie pomagać       a nie stanowić podstawy działań promocyjnych. Doświadczenie wskazuje że najlepszą formą promocji jest poczta pantoflowa. Ludzie odwiedzający gminę mogą polecić ją swoim znajomym lub odradzić im przyjazd w te strony. Dlatego szczególnie ważne jest kształtowanie opinii o gminie zarówno         u odwiedzających jak i mieszkańców którzy wystawiają gminie świadectwo. 

Kolejnym ważnym aspektem jest współpraca z różnymi grupami społecznymi i wzajemna promocja np.: gminy przez przedsiębiorców (dobrych) i przedsiębiorców przez gminę. Pozwala to obniżyć koszty i niejednokrotnie uzyskać lepsze efekty. Ważny jest również czynny udział gminy w życiu regionu co przyczyni się poprawy sposobu jej postrzegania oraz udział w targach samorządowych, zarówno w kraju jak i za granicą. 

Działania

	1. Przygotowanie atrakcyjnych terenów inwestycyjnych i budowlanych.

2. Podniesienie standardu usług publicznych.

3. Budowa instytucji otoczenia biznesu. 

4. Przygotowanie materiałów promocyjnych

5. Współpraca z innymi podmiotami zainteresowanymi wspólnymi działaniami promocyjnymi. 


Cel strategiczny Vi

Podniesienie standardu usług  publicznych świadczonych przez samorząd.

Cel ten wynika z istniejących uwarunkowań i założonych kierunków rozwoju gminy. O poziomie życia mieszkańców świadczy nie tylko czyste środowisko, infrastruktura techniczna czy liczba miejsc pracy. Bardzo ważnym elementem który ma zdecydowany wpływ na jakość życia i atrakcyjność gminy jest poziom świadczonych w gminie usług publicznych. W przypadku gminy Chmielnik jej peryferyjność i dobre połączenia komunikacyjne z większymi ośrodkami regionalnymi również może stanowić poważny atut rozwoju agroturystyki, rekreacji, oraz budownictwa mieszkaniowego. Obecnie bowiem większość mieszkańców dużych przemysłowych miast, głównie emerytów, szuka możliwości zamieszkania na terenach wiejskich. Jednakże na ich decyzję o zakupie działki       i budowie domu mają również wpływ takie czynniki jak poziom kształcenia dostępność podstawionej opieki zdrowotnej oraz bezpieczeństwo publiczne. 

Jak wiadomo rozwój osadnictwa generuje również rozwój gospodarczy. Dlatego też należy przyciągać nowych mieszkańców, głównie poprzez podniesienie standardu i zakresu usług zarówno publicznych jak i komercyjnych świadczonych w gminie. Na znaczną część z tych usług gmina ma bezpośredni wpływ jako ich wykonawca. W tym zakresie konieczne będzie stałe podnoszenie standardu kształcenia i dopasowanie kierunków nauczania do potrzeb rynku pracy oraz podnoszenie standardu i zakresu usług podstawowej opieki zdrowotnej. Konieczne będzie również podjęcie działań z zakresu opieki społecznej zmierzających do likwidacji przyczyn patologii społecznych oraz zapewnienia opieki i możliwości rehabilitacji osobom starszym i niepełnosprawnym.

Znaczna cześć usług publicznych na terenie Chmielnika skupiona jest w rękach administracji powiatowej. Są to szkoły średnie, szpital oraz Filia Powiatowego Urzędu Pracy w Kielcach. Poprawa funkcjonowania tych placówek zależna jest w głównej mierze od decyzji władz powiatu. Jednakże rola gminy polega na lobbingu oraz wspieraniu inicjatyw podejmowanych w tym zakresie przez powiat. Trzeci rodzaj usług publicznych stanowią usługi świadczone przez administracje wojewódzką i specjalną. W Chmielniku mieści się posterunek Policji, stacja Pogotowia ratunkowego oraz jednostka ratowniczo gaśnicza Państwowej Straży Pożarnej. Instytucje te gmina powinna wspierać i tworzyć im warunki trwałej lokalizacji na tym terenie.   

W przypadku zadań realizowanych przez gminę istnieje potrzeba usprawnienia pracy urzędu oraz wprowadzenia nowoczesnych narzędzi zarządzania gminą które dadzą decydentom możliwość stałej kontroli nad wydatkowanymi środkami i osiągniętymi efektami. Szczególnego znaczenia nabiera również sprawne gospodarowanie gruntami które mogą stać się dla gminy źródłem dochodu oraz będą stanowić poważny atut w negocjacjach z inwestorami.
Zadanie 1.
Reforma  administracji  samorządowej - zarządzanie  strategiczne.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
 Proces zarządzania gminą polega na realizacji celów, które dana społeczność uznaje za priorytetowe i konieczne oraz którym władza stara się sprostać wykorzystując dostępne zasoby. Podejmowane działania powinny być wyrazem długofalowej polityki gminy – strategii jej lokalnego rozwoju. Zasadne jest tutaj porównywanie uzyskiwanych efektów z realnie poniesionymi nakładami. 

Aby jednak zasada ta znalazła odzwierciedlenie w codziennym działaniu samorządu konieczne jest wprowadzenie instrumentów, które dostarczą niezbędnych informacji i skłonią decydentów do oceny na ile ustalone przez nich cele są realizowane i przy jakim poziomie nakładów. Takimi instrumentami stanowiącym podstawę efektywnego zarządzania gminą są wieloletnie plany finansowe, wieloletnie plany inwestycyjne oraz budżetowanie zadaniowe.

Odpowiednio skonstruowany budżet którego podstawą są zadania a nie działy jak w budżecie tradycyjnym, dostarczy decydentom w gminie wiedzę o zakresie i skali wykonywanych usług oraz wygeneruje informacje niezbędne do efektywnego zarządzania potencjałem gminy.

W tym celu konieczne jest również systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracowników Urzędu Gminy m.in. przez ciągłe ich dokształcanie.         W procesie strategicznego zarządzania gminą konieczny jest ciągły nadzór, monitoring i aktualizacja przyjętej strategii rozwoju gminy (konsultacje społeczne). Pozwala to wykorzystać pojawiające się możliwości i zmniejszyć ryzyko niewłaściwego wykorzystania środków finansowych. 

Efektywne zarządzanie wiąże się bezpośrednio z zapewnieniem odpowiedniej bazy lokalowej dla administracji samorządowej, zapewniającej lokalizację wszystkich wydziałów i referatów UG w jednym budynku oraz możliwość obsługi mieszkańców i potencjalnych inwestorów na możliwie najwyższym poziomie.

Działania

	1. Wdrożenie  Wieloletnich Planów Finansowych, Programów Inwestycyjnych oraz budżetowania zadaniowego. 

2. Podnoszenie kwalifikacji pracowników UG.

3. Nadzór, monitoring  i  aktualizacja  strategii  rozwoju  gminy.

4. Budowa nowego budynku Urzędu Miasta Gminy.


Zadanie 2. 

Podnoszenie standardu usług oświatowych – rozwój zasobów ludzkich. 

Dotychczasowe działania gminy w zakresie organizacji sieci szkół podstawowych na terenie gminy idą w dobrym kierunku. Jednakże konieczna jest dalsza restrukturyzacja szkół podstawowych w kierunku obniżenia kosztów ich funkcjonowania. Wiąże się to bezpośrednio ze zmniejszeniem subwencji oświatowej przy spadku liczby uczniów. Konieczne zatem będzie stałe monitorowanie sytuacji w oświacie podstawowej tak aby zapewnić możliwość pokrycia kosztów bieżących subwencją oświatową. Przekłada się to bezpośrednio na możliwości inwestycyjne gminy gdyż w w/w przypadku nie będzie ona musiała angażować środków własnych w utrzymanie nieekonomicznej sieci szkolnej. 

Ma to wpływ na podnoszenie standardu technicznego bazy oświatowej jak i poprawę jakości nauczania. Inwestycje zarówno w bazę oświatową jak i w podnoszenie jakości kształcenia wymagają nakładów finansowych. Gmina podejmuje takie inwestycje i planuje prowadzić je w przyszłości         w miarę możliwości finansowych. Zaznaczyć należy fakt iż część kosztów związanych z inwestycjami oświatowymi może być pokryta ze źródeł pozabudżetowych. 

W zakresie rozwoju zasobów ludzkich konieczne jest dostosowanie kierunków kształcenia do potrzeb rynku pracy. W tym przypadku konieczne jest podjęcie pierwszych działań już na poziomie gimnazjum poprzez tworzenie gimnazjów kształcących kierunkowo. Ponadto istnieje potrzeba współpracy z innymi podmiotami, w tym przypadku z władzami powiatu,  Powiatowym Urzędem Pracy oraz pracodawcami. Pojawia się tu potrzeba opracowania Programu Rozwoju Zasobów Ludzkich który precyzowałby zakres zadań i formy współpracy oraz był podstawą do ubieganie się o zewnętrzne, w tym unijne, źródła finansowania.      

Działania

	1. Obniżenie kosztów funkcjonowania szkół podstawowych. 

2. Modernizacja, rozbudowa i doposażenie gminnych placówek oświatowych. 

3. Poprawa jakości  nauczania.
4. Współpraca z władzami powiatu Kielce w sprawach związanych z funkcjonowaniem szkół średnich na terenie miasta Chmielnik.
5. Opracowanie Programu Rozwoju Zasobów Ludzkich.


Zadanie 3.

Podnoszenie standardu usług Podstawowej Opieki Zdrowotnej. 

Obecnie na terenie miasta Chmielnik powstaje budynek utworzonego na początku roku 2000 Samorządowego Zakładu Opieki Zdrowotnej. Jest to inwestycja współfinansowana przez Fundację Polsko Niemiecką. Zakończenie budowy przewiduje się w tym roku. Kolejnym krokiem będzie jego wyposażenie w sprzęt medyczny i zatrudnienie pracowników. Należy dołożyć wszelkich starań aby zakupiony sprzęt był nowoczesny i trwały. Podniesie to znacznie standard usług. 

Ponadto na terenie miasta Chmielnik zlokalizowany jest szpital którym zarządza administracja powiatowa. Na bazie przedstawionych wcześniej założeń należy dołożyć starań aby utrzymać tę placówkę na terenie gminy oraz poszerzać, w miarę potrzeb społecznych, zakresu świadczonych przez nią usług. W tym celu konieczna będzie współpraca z władzami powiatu       i w niektórych przypadkach udzielenie wsparcia finansowego lub organizacyjnego przedsięwzięć podejmowanych w placówce. Na terenie gminy jest również posterunek Pogotowia Ratunkowego. Również i w tym przypadku należy dołożyć wszelkich starań aby utrzymać go na terenie gminy.

Połączenie w/w działań zaowocuje stworzeniem szerokiej oferty wychodzącej co prawda z różnych źródeł ale skierowanej przede wszystkim do mieszkańców miasta i gminy. Oferta ta zaspokajać powinna podstawowe potrzeby ludności w zakresie opieki zdrowotnej oraz leczenia szpitalnego.     

Działania 

	1. Zakończenie budowy budynku Samorządowego Zakładu Opieki Zdrowotnej. 

2. Wyposażenie SZOZ  w  sprzęt  medyczny. 

3. Poszerzanie zakresu i podnoszenie jakości świadczonych w SZOZ usług 

      medycznych.

4. Współpraca z władzami powiatu Kielce w sprawach związanych z funkcjonowaniem szpitala w Chmielniku.

5. Utrzymanie posterunku Pogotowia Ratunkowego na terenie gminy.


Zadanie 4. 

Organizacja domu Opieki społecznej oraz Warsztatów Terapii Zajęciowej.

Zadanie to wynika z dużej liczby osób wymagających stałej opieki jak     i osób niepełnosprawnych korzystających z usług Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej. Działania te polegają na zaadoptowaniu istniejących budynków na potrzeby domu Pomocy Społecznej i Warsztatów Terapii Zajęciowej. Są to głównie budynki szkól które są lub będą niewykorzystane. 

Zapewnienie możliwości rehabilitacji osobom niepełnosprawnym z trenu gminy Chmielnik jest ważnym działaniem jakie gmina powinna podjąć. Koszty związane z utworzeniem i funkcjonowaniem WTZ pokrywa Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, w związku z czym rola gminy polegać będzie na zapewnieniu bazy lokalowej. Organizacja WTZ pozwoli na rehabilitację społeczną, zawodową i leczniczą osób niepełnosprawnych oraz zwiększy ich udział w życiu gminy. 

Propozycja organizacji na trenie gminy Domu Opieki Społecznej jest równie ważna bowiem umożliwi to objęcie opieką większej liczby mieszkańców gminy. Ponadto wkrótce planowana jest zmiana zasad finansowania tego typu działalności w związku z czym w przyszłości gmina może mieć problemy ze zdobyciem środków finansowych na realizację tego typu działań.

Zaznaczyć należy że obydwa ośrodki świadczyć mogą usługi również dla mieszkańców gmin sąsiednich. Ponadto powstaną nowe miejsca pracy dla mieszkańców gminy, oraz znacznie poprawi się opinia o gminie w tym zakresie.

Działania  

	1. Organizacja Warsztatów Terapii Zajęciowej.

2. Organizacja Domu Opieki Społecznej.


Zadanie 5. 

Efektywne zarządzanie gruntami

Ważnym zagadnieniem dla gminy jest posiadanie oferty dla inwestorów którzy potrzebują terenu pod działalność gospodarczą jak również wyznaczenie terenów pod budownictwo mieszkaniowe. Gmina ma urozmaicony krajobraz         i położona jest na obszarach objętych ochroną. Dlatego też coraz częściej zgłaszają się osoby zainteresowane zakupem działek pod budowę na terenie gminy, szczególnie w rejonie miasta Chmielnik. Również mieszkańcy zainteresowani są możliwością zmiany przeznaczenia gruntów. 

Produkcja rolnicza jest ściśle związana z jakością gleb oraz warunkami przyrodniczymi. Duży wpływ na działanie człowieka ma racjonalne zagospodarowanie gruntów oraz ich ochrona. Ma to zasadnicze znaczenie dla prawidłowego funkcjonowania ekosystemów i zachowania równowagi ekologicznej oraz stwarzania warunków do prowadzenia działalności usługowej i gospodarczej.

W celu efektywnego zarządzania gruntami należy wyznaczyć tereny pod zalesienia i dodrzewienia, które obejmują: gleby marginalne, tereny trudne do uprawy lub silnie narażone na erozję. Tereny te w przyszłości mogą stanowić podstawę do rozwoju agroturystyki i uzyskiwania dochodów z działalności pozarolniczej.

Działania

	1. Wyznaczenie terenów pod zalesienia. 

2. Wyznaczenie terenów pod działalność rekreacyjną usługową i produkcyjną. 

3. Wyznaczenie terenów pod budownictwo mieszkaniowe.


VI. Mierniki  oceny  realizacji  startegii

	Zadania służące osiągnięciu celu
	Mierniki oceny

	Ochrona, zachowanie i zagospodarowanie zasobów środowiska  naturalnego, jako kształtowanie warunków zrównoważonego rozwoju gminy.

	1. Opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej.

2. Ochrona  wód powierzchniowych i podziemnych.

3. Zagospodarowanie odpadów komunalnych.

4. Ochrona  gleb.

5. Ochrona  powietrza.
	· stan czystości wód gleb i powietrza

· liczba zlikwidowanych i zrekultywowanych dzikich wysypisk śmieci

· powierzchnia zalesionych terenów

· liczba zmodernizowanych kotłowni

· liczba przyłączy kanalizacyjnych

· liczba mieszkańców uczestniczących w szkoleniach i spotkaniach informacyjnych

	Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej.

	1. Rozbudowa sieci wodociągowej na terenie gminy.

2. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy.

3. Modernizacja i rozbudowa sieci dróg publicznych.

4. Zaopatrzenie w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe miasta i gminy Chmielnik.
	· Liczba przyłączy wodociągowych i kanalizacyjnych

· stopień oczyszczenia ścieków

· stopień zmniejszenia strat sieciowych

· długość wybudowanych i zmodernizowanych dróg

· liczba przyłączy gazowych 

· liczba zmodernizowanych kotłowni

	Rozwój miasta Chmielnik, jako lokalnego i regionalnego ośrodka życia społecznego, 

kulturalnego i gospodarczego.

	1. Utrzymanie i rozwój podstawowych funkcji metropolitalnych miasta. 

2. Opracowanie Koncepcji Rozwoju i Zagospodarowania Miasta Chmielnik.  

3. Podniesienie poziomu bezpieczeństwa w mieście.

4. Zwiększenie bezpieczeństwa ruchu samochodowego w mieście Chmielnik.

5. Rozwój bazy kulturalnej w mieście i gminie.

6. Rozwój bazy sportowo rekreacyjnej w mieście i gminie Chmielnik.
	· liczba i zakres usług instytucji publicznych zlokalizowanych w mieście

· liczba charakter i zakres powiązań z innymi ośrodkami 

· liczba popełnianych przestępstw i wykroczeń

· liczba wypadków samochodowych

· estetyka miasta i terenów zielonych

· liczba dostępnych miejsc parkingowych

· długość zmodernizowanych ulic i chodników 

· liczba i standard dostępnych obiektów sportowo rekreacyjnych
· liczba i rodzaj imprez kulturalnych

	Kreowanie wielofunkcyjnego rozwoju wsi, poprawa warunków życia i pracy mieszkańców obszarów wiejskich (restrukturyzacja rolnictwa).

	1. Wzmocnienie sektora produkcji rolnej. 

2. Specjalizacja produkcji i modernizacja gospodarstw.

3. Zmiana sposobu użytkowania gruntów.

4. Różnicowanie dochodów mieszkańców wsi.
	· liczba mieszkańców utrzymujących z rolnictwa,

· liczba powstałych grup producenckich

· liczba uczestników szkoleń i spotkań                                    

informacyjnych

· liczba zmodernizowanych gospodarstw

· liczba nowych podmiotów gospodarczych

· liczba nowo powstałych miejsc pracy

	Wsparcie rozwoju pozarolniczej działalności gospodarczej na terenie gminy.

	1. Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego.

2. Rozwój działalności turystycznej, agroturystycznej                 i rekreacyjnej w gminie.

3. Podniesienie atrakcyjności i promocja oferty inwestycyjnej gminy. 
	· liczba przedsiębiorców zaangażowanych we współpracę z samorządem

· liczba osób korzystających z pomocy Agencji....
· liczba nowo powstałych podmiotów gospodarczych
· stopień rozwoju istniejących podmiotów gospodarczych
· liczba nowo powstałych miejsc pracy
· liczba turystów odwiedzających gminę

	Podniesienie  standardu  usług  publicznych  świadczonych  przez  samorząd.

	1. Reforma administracji samorządowej 

- zarządzanie strategiczne.

2. Podnoszenie standardu usług oświatowych – rozwój zasobów ludzkich.

3. Podnoszenie  standardu usług Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

4. Utworzenie Warsztatów Terapii Zajęciowej i Domu Opieki Społecznej

5. Efektywne zarządzanie gruntami
	· opinia mieszkańców gminy o jakości pracy administracji samorządowej

· kryteria oceny systemu edukacji stosowane przez Kuratorium Oświaty 

· poziom wykształcenia mieszkańców gminy

· koszty utrzymania sieci szkolnej

· kryteria oceny stosowane przez Kasę Chorych

· opinia mieszkańców gminy o standardzie usług zdrowotnych

· liczba osób uczestniczących  w WTZ i korzystających z Domu Pomocy Społecznej

· liczba i zakres inwestycji na terenie gminy 
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